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B. Ayca Ekim

Kiymetli Okurlar,

Oncelikle GOSBSAD' in kurulusunun 27. Yilinda, dernegin yetkinligi ve
gerekliligi tartismalan strerken 2 Gye kaydi daha yaptigimizi sizlere du-
yurarak yazima baslamak isterim. Bolgemizin yeni katiimailarindan KO-
GEL Celik ve APLUS firmalarinin GOSBSAD ‘a kabulleriyle yarattiklari si-
nerji, blytyerek yola devam etmemizi saglayacaktir diistincesindeyim.

2005 yilinda yayin hayatina baglayan GOSB dergi, bu yil 10. Yasina
ulasmanin hakli gururunu yastyor. 10 yildir bélgemizde istihdam sagla-
yan, Ureten, ihrac eden, vergisini veren, GOSB'u 6rnek ve prestij simge-
si bir isim haline getiren siz degerli sanayicilerimizin birbirleri arasinda-
ki iletisimi saglayan GOSB Dergi; ayrica Tiirkiye'deki tim OSB'lere ula-
sarak bolgemizin sesini duyurmaya devam ediyor.

En dogru zamanda ve en dogru yerlere gitmesini saglamak amaciyla
yola devam ettigimiz GOSB Dergi'nin, yayin periyodlarini da genisletiyo-
ruz. Dergilerimizin icerigi daha yogun, almanak kivaminda ve hatta her
sayisini arsivinizde saklayabileceginiz nitelikte olmasini istiyoruz. Bu
sayimizdan baglayarak GOSB Dergiyi, 3 ayda bir ve senede 4 sayi ola-
rak cikartmay hedefliyoruz. Bunun icin, her zaman oldugu gibi sizlerin
de farkli konularda degerlendirmelerinizi, firma haberlerinizi bekledigi-
mizi tekrar hatirlatmak isterim.

Ayrica GOSBSAD web sayfasinin giincel hale getirilmesiyle birlik-
te GOSB Dergi'nin sanal ortamda da goérinGrligind arttirmak en az
“glincel dagitim agi” hedefimiz kadar 6nemli. GOSB Dergi’ ye gosb-
sad.com.tr ve gerekli altyapi calismalari tamamlandiktan sonra gosb.
com.tr adreslerinden, dagitima baglandi§i andan itibaren ulagsmaniz

mimkan.

Bu sayimizda; bdlgemizin yeni katiimcilarindan ve GOSBSAD' in yeni
tiyesi KOCEL Celik Yonetim Kurulu Bagkani Metin KOC ile yapti§imiz ré-
portaj yer aliyor. Kendileriyle, GOSB'da yer almalarinin sagladigi avan-
tajlar, firmalarinin gelisim stirecini, sektdrleriyle ilgili degerlendirmele-
rini ve yeni projelerini konustuk.

Paslanmaz celik sektoriinde Turkiye'nin dnde gelen firmalarindan olan
ThyssenKrupp Materials Turkey CEQ’su Haluk BAYRAKTAR ile 2017 he-
deflerini, 2014 basinda yaptiklar yatinmla planladiklar blytimeyi ve
GOSB'u tercih etmelerinin nedenlerini gorlstuk. .

GOSB sergi salonunda gectigimiz aylarda “30 Yilin Ardindan” isimli
sergisiyle yer alan Ressam Cigdem ERBIL ile yaptigimiz sdylesi ise ol-
dukga ilgi cekici.

Katilimai firma haberleri, b6lgemizdeki gelismelerle ilgili yazilar ve ma-
kalelerle dopdolu bir sayi sizleri bekliyor.

Keyifli okumalar dilerim..

Saygilarimla.
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Inovasyon ve
Ar-Ge ulkemizin
onceliklerinden
olmalidir

VAHIT YILDIRIM

Gebze Organize Sanayi Bilgesi
Yonetim Kurulu Bagkani

. Olagan Genel Kurulumuzu 26 Mayis 2015 tarihin-
I Vde gerceklestirdik. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Baka-

ni Sayin Fikri Isik ve Kocaeli Valisi Sayin Hasan Bas-
ri Glizeloglu'nun katihmlariyla gergeklestirdigimiz Genel Kuru-
lumuzda, Yonetim ve Denetim Kurullar faaliyet raporlar gorii-
siildii, Yonetim ve Denetim Kurullari ibra edildi, 2015 yili biitce-
si ve calisma programi onaylandi. Katiimda bulunan ve destek
sunan tiim sanayici dostlarimiza tesekkiir eder,

Katilimcilarimiza sundugumuz hizmetleri en {ist diizeye ¢ikarma
ve en iyiye ulagsmayi hedefleyen anlayisimizi devam ettirecegi-
mizi belirterek, hayirli olmasini dilerim.

Tiirkiye'nin dnde gelen birgok yerli ve yabanci firmasina ev
sahipligi yapan, istiin alt ve iist yapisi ile Tiirkiye'nin “Ornek
0SB"”si olan bolgemizde, firmalarimizin birgok basarilarina ta-
nik oluyoruz. Ulke geneline yonelik yaptigi arastirma ve yayin-
larla toplumun nabzini tutan, Tiirkiye ekonomisi ve sanayisini
ilgilendiren konularda sanayiciyi bilgilendiren Istanbul Sanayi
Odasi, “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu 2014" arastir-
masini yayinladi. Ilk 500'de GOSB icerisinde faaliyet gésteren
12 firmamiz yer aliyor, 500 biiyiik firma icerisinde yer alan kati-
hmcilarimizi kutluyorum.

Tiirkiye'de sanayiyi sistematik hale getiren 0SB’lerde, planli sa-
nayilesme ve {iretim odakh biiyiime i¢in en dnemli konulardan
biri hic siiphesiz ki; Ar-Ge'dir. Sanayi ve teknoloji politikalarinda

disaridan teknoloji transferi odakl tretim siirecleri yerini, ku-

rumsal arastirma- geligtirme, teknoloji ve yenilikgilik sistemleri-
ne birakmigtir. imalat sanayi alaninda faaliyet gésteren bir islet-
menin rekabet giiciiniin ana belirleyicisi, sadece imalat yetkin-
ligi degil; teknoloji, inovasyon, tasarim, pazarlama, lojistik, da-
gitim gibi pek ¢ok hizmet alanindaki performansina bagh hale
gelmistir. Diigiik teknolojili iiriinlerden orta ve yiiksek teknolo-

Diisiik teknolojili iiriinlerden orta ve yiiksek tek-
nolojili iiriin ve sektorlere gecilebilmesi icin
GSMH icindeki yiizde 0.85-90 civarinda olan Ar-
Ge payimin, kisa donemde yiizde 3’e cikarilmasi
Tiirkiye'nin énceliklerinden olmalidir. inovasyon
politikasi olusturulmalidir. inovasyon ve Ar-Ge'nin
onemini kavrams, kendi teknolojisini iireten ve
satan, rekabet giicii ve refah seviyesi yiiksek bir
Tiirkiye hepimizin en biiyiik arzusu. ..
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jili iriin ve sektdrlere gecilebilmesi icin GSMH igindeki yiizde
0.85-90 civarinda olan Ar-Ge payinin, kisa donemde yiizde 3'e
cikarilmasi Tiirkiye'nin énceliklerinden olmalidir. inovasyon po-
litikast olusturulmalidir. Inovasyon ve Ar-Ge'nin énemini kavra-
mis, kendi teknolojisini lireten ve satan, rekabet giicii ve refah
seviyesi yiiksek bir Tiirkiye hepimizin en biiyiik arzusu...

Gegmiste ve bugiin, nasil ki diiriist olmak insan igin ayri bir me-
ziyet dedil ise, yeni ylizyilda kalite de bir meziyet degil, yasam
bigimi artik... s hayatimizda ve sosyal hayatimizda kalite artik
yasam bicimimiz olmalidir, kaliteyi yasamayan ve uygulama-
yan kisiler, isletmeler ve toplumlar rekabetin yogun oldugu bu
diinyada, silinmeye mahkumdurlar. Basariya ulagmak icin ati-
lan her adimda miilkemmelligi yakalamanin yani sira kalitede de
mitkemmelligi yakalamak durumundayiz. Bu diisiinceden hare-
ketle; gerek hizmet, gerek alt yapi ve donanim bagliklari altin-
da sundugumuz servislerin kalitesini artirmak adina baslattigi-
miz calismalarimizi hizla sonuglandiriyoruz. Gebze Organize Sa-
nayi Bdlgesi'nin merkez noktasinda yer alan GOSB Meydan'da
katihmcilarimizin yogun talebi dogrultusunda baslattigimiz hal
saha ingaatini tamamladik. Bélge ¢alisanlarimizin mesai digin-
da vakit gecirebilecekleri bir ortam yaratmayr amacladigimiz
hali sahamizi 20 Temmuz 2015 tarihi itibariyle faaliyete gegir-
dik. GOSB Tir Parki'nda, verilen hizmetlerin kalitesinin artiriima-
st ve GOSB'a yakigan bir alan olusturulmasi amaciyla, bir biitiin
olarak isletilmesini sagladik. Bu sayede, her tiirlii ara¢ giris-
cikisinin kayit altina alinarak saha giivenligi ile park ve temiz-
lik diizeninin saglanmasi, mevcut kantarin igletiimesi, arac yi-
kama iinitesi olusturularak igletimi, sahanin peyzaj iglerinin yii-
ritlilmesi, mevcut yeme-igme, dus ve WC alanlarinin sofdrle-
rin ihtiyacina cevap verecek sekilde diizenlenip isletilmesi, bél-
ge icinde gidecegi yonii bilmeyen sofdrlere refakat edilmesi vb.
hizmetlerle daha diizenli bir alan olusturduk.

Tiirkiye'nin énde gelen birgok yerli ve yabanci fir-
masina ev sahipligi yapan, iistiin alt ve iist yapi-
st ile Tiirkiye'nin “Ornek OSB’si olan hélgemiz-
de, firmalarimizin bircok basarilarina tanik oluyo-
ruz. Ulke geneline yénelik yaptigi arastirma ve ya-
yinlarla toplumun nabzini tutan, Tiirkiye ekonomisi
ve sanayisini ilgilendiren konularda sanayiciyi bil-
gilendiren istanbul Sanayi Odasi, “Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu 2014” arastirmasini yayin-
lad). ilk 500°'de GOSB icerisinde faaliyet gésteren
12 firmamiz yer aliyor, 500 biiyiik firma icerisinde
yer alan katilimcilarimizi kutluyorum.

GOSB SCADA ve Otomatik Saya¢ Okuma Sistemleri (0S0S) Isi
icin, Siemens San. ve Tic. A.S. ile s6zlesme imzaladik. Altya-
pi hizmetlerinin daha saghkl ve kesintisiz bir sekilde verilebil-
mesi, sunulan dagrtim hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi ve 21.
Yiizyil teknolojisine uyum saglanmasi amaci ile baslattigimiz
proje ile hedefimiz, katihmcilarimiza kesintisiz ve verimli ener-
ji saglamak. SCADA ve 0S0S Projesi ile GOSB, elektrik, dogal-
gaz, su ve atiksu sebekelerini merkezi bir sistemden okuyabilen
Tiirkiye'deki birkag 0SB’den biri olacaktir. Tiim sistem, yeni ku-
rulacak Kontrol Merkezi ile 7/24 kesintisiz izlenecek ve arizala-
ra anlk olarak miidahale edilebilecektir. Tiim bu projelerimiz-
de amacimiz, deneyimli ve nitelikli insan kaynagimiz sayesinde
sundugumuz hizmetlerimizle her zaman en iyiyi yakalamak, sa-
hip oldugumuz “6rnek 0SB” imajini koruyarak katilimcilarimizin
yatirimlarina arti deger katmak.

Yapimina 2013 yilinda baglanan camimizin agiligini, 25 Ha-
ziran Persembe giinii Kocaeli Valimiz Sayin Hasan Basri
Giizeloglu'nun katihmiyla gergeklestirdik. Yapiminda emedgi ge-
cen ve katki sunanlara tesekkiir eder, bdlgemize hayirli olma-
sini dilerim. Yine ayni giin, Ramazan ayi miinasebetiyle her yil
yaptigimiz gibi bu sene de iftar yemegimizi gerceklestirdik. Ko-
caeli Valimiz Sayin Hasan Basri Giizeloglu'nun tesrifleriyle ger-
ceklestirdigimiz yemek; protokol, ¢evremizde faaliyet gdste-
ren OSB’lerin yetkilileri ile GOSB katiimcisini bir araya getirdi.
Temmuz ay icerisinde Ramazan Bayramini karsiladik. Gegmis
bayraminizi kutluyor, bayram temennisinde bulundugumuz bir-
lik, beraberlik, dayanigma duygularimizin tiim yagamimiza teza-
hiir etmesini diliyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,®
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GOSB Camii'nin acilisi yapildi

Yapimina 2013 yilinda baslanan
GOSB Camii'nin acilisi, 25
Haziran 2015 tarihinde Kocaeli
Valisi Hasan Basri Giizeloglu'nun
katilimiyla gerceklestirildi.
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cilisa, Kocaeli Valisi Hasan Basri

Giizeloglu'nun yanisira Kocaeli
Bilyiiksehir Belediye Baskani ibrahim
Karaosmanoglu, Gebze Kaymakami
Mehmet Arslan, Cayirova Kaymakami Turgut
Gelenkoglu, Eski Gebze Kaymakami ve
ayni zamanda Kocaeli Valisi Hasan Basri
Giizeloglu'nun babasi Abdiilkadir Glizeloglu,
il Miifti Vekili ilyas Oztel, Gebze Teknik
Universitesi Rektéri Prof. Dr. Haluk Gorgin,
Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail Ciler,
Gebze Belediye Bagkani Adnan Késker, Cevre
0SB Yetkilileri, GOSB Katilimcilar, GOSB
Yoénetim Kurulu Baskani Vahit Yildirm, GOSB
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve GOSB Camii

Komisyonu Baskani Umit Sismanodlu, Bélge §a§kan| Vahit Yildinm, il Miiftii Vekili ilyas p?ylz‘3§n’1a.ktan by bir mutlulgk duyuyorum.
MUdiirl Z. Nil Sonmez ve ¢ok sayida katilimci tael ve Kocaeli Bilyuksehir Belediye Bagkani TL.J.rlflye nin kalkinmasina ve gehgmgsme gok.
istirak etti Ibrahim Karaosmanoglu birer konusma bl.J.yUk Eatkﬂar“sunan Gebze Orgalrluz"e Sanayi
yaptilar. Bolgesi'nde Miibarek Ramazan giinlinde
Kuran-1 Kerim tilaveti ile baglayan cami bélgemize yakisan, mimarisiyle bolgenin
acilishinda, GOSB Yonetim Kurulu Baskan Agllis konugmalarinin ardindan kdirstye simgesi olacak bir mabedi ibadete agmanin
Vekili ve GOSB Camii Komisyonu Baskani gelen Kocaeli Valisi Hasan Basri Giizeloglu heyecanini yasiyoruz. Tesvik edenden
Umit Sismanoglu, GOSB Yénetim Kurulu ise “Cok 6zel ve giizel bir giinii sizlerle baglayarak katki sunan herkese tegekkir

ediyorum” dedi.

Konusmalarin ardindan Kocaeli Valisi Hasan
Basri Glzeloglu esliginde protokol Uyeleri,

il Miifti Vekili ilyas Oztel'in okudugu

dua ile GOSB Camii'nin acilis kurdelesini
keserek, camiyi gezdiler. Agilisin ardindan
ise GOSB Yonetim Kurulu Bagkani Vahit
Yildirim ile GOSB Camii Komisyonu Baskani
Umit Sismanoglu, Kocaeli Valisi Hasan

Basri Giizeloglu ve il Mftii Vekili ilyas
Oztel'e giintin anisina birer plaket vererek,
tesriflerinden dolayi tesekkr ettiler. Acilis
toreninin ardindan Kocaeli Valisi Hasan Basri
GUzeloglu ve protokol iiyeleri GOSB Sosyal
Tesislerine gecerek, GOSB Katilimailarinin da
yer aldigi iftar programina katildilar.@

HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS 2015 | GEBZE ORGANIZE SANAYI BOLGESI SANAVICILERI DERNEGH




b Jobancis Sill0veing

AMERIKAN KiLTur”®

'banga’ Yo wal ivetivor

PEKI YA GALISANLARINIZ
DUNYA DILINI
BiLIYOR MU?

EGITIMINDEJKURUMUNUZATOZEL
COZUMLERNY/;

Tﬁrkige,'nin En 3“59"‘ il Kursu Zincivi

"Tatlkuyu Final Dersanesi'nin 100 mt asagisindayiz"

TATUKUYU MAH. KORFEZ CAD. No:38 GEBZE/KOCAELI .;C;ﬁ a “‘“'
o WA 95 R Y

¥666 00 08-09




9]
O
(7]
w
I
>
w
m
X
r
m
X

Bu eserler birer degerdir

GOSB Yonetim Kurulu Baskani Vahit Yildirim
yaptigi konusmada sunlari ifade etti,

“Cami yapimi icin ilk olarak proje yarismasi
diizenlendi. Bu yarismadan birinci ¢ikan
projenin ardindan yapima baglandi. Caminin
tiim finansmanini GOSB ve yatinmcilari
tarafindan karsilandi. Caminin ibadet alani
1.600 m2, acik alan 670 m2'dir. Camide
2.185 kisi ayni anda ibadet edebilecektir. Her
giizel bu dlkenin bir degeridir. Bu degerleri
cocuklarimiza miras olarak birakacagiz.
Bugiin siirpriz bir misafirimiz olan sayin
valimizin babasi ve Gebze eski kaymakami
Abdulkadir Amcayr konusmasi icin davet

"o

ediyorum”.”.
Camiler Allah"in evleridir

Kocaeli Valisi Glizeloglu'nun babasi ve Gebze
Eski Kaymakami Abdulkadir Giizeloglu

ise yaptigi konusmada, “25 sene dnce
Gebze'de gdrev yapmak bana nasip oldu.
Bunun icin Allah’ima hamt ediyorum bu

GOSB Camii'nde, Bodrum katta;
abdesthane, ayakkabiliklar,
gasilhane, tuvaletler, Zemin katta;
harim, mihrap, minber, kiitiiphane,
ayakkabiliklar, Birinci katta;
kadinlar mahfili, Acik avluda;
musalla tasi, minare ve cakil
havuzlan, bulunmaktadir.

giizel eseri yapanlara tesekkir ediyorum.”
Kocaeli il Mt Vekili ilyas Oztel de yaptigi
konusmada, “Bugiin mibarek bir glin ¢linki
hem Ramazan ayi hem de Beytullahin bir
yerini agmanin mutlulugunu yasiyoruz. Yiice
dinimiz camilere biiytk bir 6nem atfetmistir.
Camiler Allah"in evleridir. Kutsal olan bu
yerlere sahip ¢ikmaliyiz. Caminin yapiminda
emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
Allah razi olsun diyorum" ifadelerini kullandi.

Emedi gecenlere tesekkiir

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani ibrahim
Karaosmanoglu, “Bu glizel caminin agiligina
hos geldiniz diyorum. Caminin yapimi biraz
gecikti ama glizel bir cami oldu. Emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum.” Programda

son olarak ise Kocaeli Valisi Hasan Basri
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SAYILARLA GOSB CAMI

Cami ingaat alani 6.491 m?dir.
ibadet alani 1.600 m?

Acik alan 670 m? dir.
Camide 2.185 kisi ayni anda ibadet
edebilmektedir.

Minare yiiksekligi 41,35 metredir.
Kubbe capi 28,10 metre, kubbe
yiiksekligi 23,00 metredir.
Avize capi 15-12-9 metredir.

GUzeloglu bir konusma yaparak, “Bugiin
glizel ve 6zel bir giin. Mibarek Ramazan
ayinda cami agilisindayiz. GOSB'a yakisan
bu yerin agilist yapmanin mutlulugunu
yaslyoruz. Mimarisiyle bolgenin simgesi
olacaktir. Zenginlik paylasmaktir. Caminin
yapiminda emegi gecen herkese tesekkr
ediyorum. Hayirl olmasini diliyorum.” Yapilan
konusmalarin ardindan GOSB Camiinin agilis
kurdelesini kesildi. Kocaeli Valisi Hasan Basri
Giizeloglu ve protokol iyeleri GOSB'tan
tarafindan GOSB sosyal tesislerinde verilen
iftar yemegine katildilar.®

GOSB Camii'nin gosterisli ve gozalici
dis cephesine karsin, cami icinde
insanlarin rahat ve huzurlu bir
sekilde ibadet edebilmesi amaciyla,
sadelik hedeflenmistir. Kullanilan
malzemeler ve renkler bu diisiince
ile secilmis olup, mihrap iizerindeki
Allah Lafzi ve avize, paslanmaz
malzemeden yapilmistir.
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GOSBSAD ve Sabanci Unilyersitesi isbirligi ile 2’'nci
kez gerceklesen Sabanci Universitesi Executive MBA
Programi tanitim toplantisi yapildi

0SBSAD ve Sabanci Universitesi igbirligi

ile bu yil 2'ncisi gerceklesen Sabanci
Universitesi Executive MBA Programi tanitim
toplantisi Sabanci Universitesi Profesyonel
Programlar Direktérii Dr. Yusuf Soner
tarafindan sunumu yapilarak tamamlandi.

Katiimallarin ilgi ile izledigi programi, Dr.
Yusuf Soner su sekilde ézetliyor; “SU-
EMBA, 16 ay boyunca cuma geceleri ve

cumartesileri dersleri Sabanci Universitesinde

olan, is hayatini etkilemeyen, icinde iki
hafta dersleri MIT, Boston‘da, MIT nin

hocalarindan aldiginiz, sektérdeki liderleri
siklikla dinlediginiz, Ttrkiye'nin 6nde

gelen sirketlerinden katilimcilar ile sira
arkadashgr yaptiginiz, profesyonel yasaminizi

donistiirecek bir program”..®

Pazarlama 101

D inya Universitelerinin cogunda
pazarlama dersinde Philip Kotler’

in kitabi okutulur. Kotler, pazarlamay
“Managing Profitable Customer Relations”
diye tanimlar. Kendisinin ifadesi ile
pazarlama “Karli Miisteri iliskilerinin
Yonetilmesidir”.

Ozellikle B2B de calisanlar icin bir
misteriye bir kere satis yapmak cok da
yasamsal degildir. Yagsamsal olan uzun
vadeli siirdiirtilebilecek ve kar getirecek
miisteri iliskileri olusturmaktir. Pazarlama
, hangi misteri gruplarinda bu firsatin
oldugunun degerlendirilmesi ile baslar.
Benzer pazarlama girdisine benzer tepki
veren musteri gruplarini “Segment” diye
adlandinyoruz. ilk yapilacak is, pazarin
analiz edilmesi ve birbirine benzer
davranmak olasiligi bulunan miisteri
gruplarinin tespitidir. Dogal olarak bazi
gruplar da msteriler icin deger tretebilmek
ve bu degderin karsiligini alabilmek
digerlerinden daha kolay olacaktr.

ikinci adim, g8rece olarak daha kolay
gruplara odaklanmaktir. Bunu biraz da
biiyiteg ile ates yakmak icin odaklanmaya
benzetebiliriz. Amacimiz belki bttin
gazeteyi yakmaktir ama atesi baslatmak
icin gazetenin icinde siyah harfler yada
késeleri gibi kolay tutusacak yerlere
odaklanarak, atesi baglatmaya calisirz.

Hatirlarsaniz, odaklanmazsaniz gazeteyi
tutusturamiyordunuz. Pazarlamada da
odaklanmazsaniz muhtemelen satamazsiniz,
satsaniz bile kalici karlilikta sorun yasarsiniz.

Odaklanmanin ilk asamasi sectigimiz
miisteri grubunun istek ve ihtiyaclarini cok
iyi anlamaktir. Ayni zamanda , misterimizin
onlinde ne alternatifler var konusunu da iyi
incelemek gerekir. Bu bilgilerden hareket
ederek, bu misteri grubuna uygun ¢6ziimi
daha iyi gelistirebiliriz. Herkes icin ortalama
bir ¢dz(im yerine , bir grup musteri igin karsl
konulmaz, arzu edilen, benzersiz bir ¢6ziim
gelistirebiliriz.

Bunu basarabilirsek, cabamizin karsiligi olan
paray! kazanabilecegimiz fiyatlandirmayi
kabul ettirebilmek daha kolay hale gelir.

Musteri ihtiyacina uygun ¢6ziim ve
¢abamizin karsiligi olan fiyatin yanisira,
miisteriye ulasabilecegimiz kanallara ve
misterimizi bilgilendirecegimiz iletisime
ihtiyacimiz vardir. Klasik deyim ile Product
(Urin), Price (Fiyat), Place (Kanal) ve
Promotion(iletigim), pazarlamanin 4P'sini
olusturur. 4P nin hepsinin birbiri ile uyumlu
olmasi ve hepsinin sirketin pazarlama ve is
hedeflerine yonelmesi gerekir.4P aslinda bir
mix'tir, bir karmadir. Birini azaltip, digerini
arttirarakta yeni ¢ozimler bulabilirsiniz.
Ornegin fiyati arttirip, bu ek fonu yeni satig
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Dr.Yusuf Soner

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

orgUtil gelistirmede yada reklam vermede
degerlendirebilirsiniz.

Muhtar Kent'in belirttigi gibi “Marka bir
sozdir, glicli marka tutulan bir sozdir,
her zaman ve her yerde tutulan bir s6z”.
Pazarlamanin planlanmasindan sonra
sira sozlerin tutulmasina yani msteri
memnuniyetine gelir.

Anlattiklarimizin tabi ki detaylari, teknikleri
var. Eger konu ilginizi cekerse, sizleri de
Sabanal Universitesinin Executive MBA ya
da Young professionals” MBA programlarina
bekliyoruz.

Sevgi ve selamlarimla, ®
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GOSB Asistanlar Birligi etkinliklerine
ara vermeden devam ediyor
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GOSBAB, AYTTUR ev sahipliginde, THY, Sunexpres, Anadolujet satis destek
temsilcileri ile bir araya gelerek yapilabilecek projeler hakkinda gériismeler yapti.

GOSBAB Egitimlere devam ediyor
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BOGAZICI PLATFORM

MAKINA MUH. SAN.VE TIC.LTD.STI.

Cengelkoy Mahallesi Alzambak Sokak No:12/1 Uskidar/stanbul-TURKIYE
Tel: +90 850 304 18 71 = +90 216 429 29 79 * Faks: +90 850 304 18 71
GSM: 0542 271 29 78 « info@bogaziciplatform.com
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Istanbul Sanayi Odasi (IS0) Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunu acgikladh

1ISO Ik 500 Listesinde
12 GOSB Firmasi

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan aciklanan Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu arasinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren 12 fima yer aldi. 12 firmanin 3'ii ise Tiirkiye'nin 1k
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100 Sanayi Kurulusu arasinda yer aliyor. BUYUK SANAYi KURULUSU
SIRA
w | AYGAZ vgazAs
59 :Ecpsifoiﬁ'w Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S.

74 Ulker Biskiivi San. A.S.
110 w Betek Boya ve Kimya San. A.S.
137 @ Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
e Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri
138 Autoliv San. ve Tic. A.S.
177 t@ Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.
251 ,Ekm Teklas Kauguk San. ve Tic. A.S.
295 U Nobel ilag San. ve Tic. A.S.
299 « Bal Kiipii & Keskinkilic Gida San. ve Tic A.S.
386 Olegrand Legrand Elektrik San. A.S.
440 (% umur UMUR BASIM SAN. VETIC. A.S.
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|ISO ikinci 500 Listesinde

10 GOS

B Firmasi

istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan 2014 yil, Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arasinda, Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde (GOSB) iiretim yapan 10 firma yer ald\.

Ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda yer alan GOSB firmalan sdyle siralandr:

SIRA

156 r—y ALARKO CARRIER SAN. VE TiC. A.S.

182 ) 11 Automotive TI OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

219 G = ZF SACHS SUSPANSIYON SISTEMLERI SAN. VE TiC. A.S.
224 petrSyag PETRO YAG VE KIMYASALLAR SAN. VE TiC. A S.

315 b3 HEKTAS TICARET TAA.S.

B/ | Cav TAYAS GIDA SAN. VE TiC. A.S.

M2 S ISIK PLASTIK SANAYI VE DIS TICARET PAZARLAMA A S.
M6 - TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SAN. VE TIiC. A.S.
496 BELGIN) BELGIN MADENi YAGLAR TiC. VE SAN. A.S.

498 Cbantboru BANTBORU SAN. VE TiC. A.S.

GOSB’DA “SCADA-0S0S PROJESI”
ile kesintisiz ve verimli enerji

0SB SCADA ve Otomatik Sayac

Okuma Sistemleri (0SOS) si icin,
GOSB ve Siemens San. ve Tic. A.S.
arasinda 2 Temmuz 2015 tarihinde
sozlesme imzalandi.

Gergeklestirilen imza t6reninde, GOSB
Yénetim Kurulu Bagkani Vahit Yildirim,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Umit
Sismanoglu ile Siemens San. ve Tic. A.S.
Enerji Ydnetimi Satig Direkt6rli Hasan Ali
Pazar yer ald!.

Altyapr hizmetlerinin daha saglikli ve
kesintisiz bir sekilde verilebilmesi, sunulan
dagitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmas

ve 21. Yuzyll teknolojisine uyum saglanmasi

amaci ile baglatilacak proje ile kesintisiz ve
verimli enerji saglanmasi hedeflenmektedir.

Proje ile;

GOSB, elektrik, dogalgaz, su ve atiksu
sebekelerini merkezi bir sistemden
okuyabilen Trkiye'deki birkag OSB'den biri
olacaktr.
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GOSB personeli tarafindan yapilan
sayac okuma islemi, bu projeyle uzaktan
gerceklestirilecektir.

Kaynaklar daha verimli kullanilacak, kayip-
kagak oranlari azalacak ve giivenli veri
elde edilecektir.

GOSB Katilimailari, aktif - reaktif
tliketimleri, su ve dogalgaz kullanimlari
gibi verilere online olarak erisebilecektir.

Sahada okumadan dolayi olusabilecek
hatalar ortadan kalkacaktir.®




Yitksek Safiyette

Oksijen Artik 'Yerli'

L inde Gaz Tirkiye'nin yaklagik 1,5 yildir
lizerinde calistigi 'Y Uksek Safiyette
5.0 Oksijen Projesi* Mayis sonu itibariyle
tamamlanarak, musterilere ilk “yerli” Griin
tedarigi baslad..

Bu zamana kadar Almanya'dan ithal edilen
artin; gelisen teknoloji, kalite, tedarik
stirecini daha iyi yonetebilmek adina artik
Linde Gaz Tiirkiye'de dolumu yapilmaktadir.

Cogunlukla Otomotiv Sektord'nin, Euro 6
ve Avrupa Standartlan'ni yakalamak icin
kullandii Yuksek Safiyette 5.0 Oksijen
tedarigi tim Tirkiye icin Linde Gaz Gebze
Tesisleri'nden karsilanmaktadir.

Linde Gaz, Tirkiye'de 6zel gazlar alaninda
yatinmlarina bir yenisi daha eklerken, Turk
sanayisine slrekli gelisen uygulamalariyla
destek olmaya devam edecektir.®

Halla Visteon'a iyi Uygulama Odiilii

9.ncu Is Sagligr ve Giivenligi Haftasi cercevesinde bu yil 4 firma en iyi uygulama

odiltine layik gorlldi. Halla Visteon son 1 yilda cok ciddi calismalar yaparak,
6dulii alan 4 firmadan biri olmaya hak kazand. Tehlike sinifinda 1500 calisanda iSG
uzmani zorunlu iken 488 kisi icin 3 ay 6nce tam zamanli isg uzmani ile calismaya
baslayan Halla Visteon, yarismadan "iyi Uygulama Odiilii" ile déndii.®

g GﬂVEHLiGi HAFTAS]

\\\m 4

SAGUGI VE

Hluwls s

*2015 Verimlilik Haftas1” Gesitli Etkinliklerle
Ulke Genelinde Kutlandi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Verimlilik Genel Miidiirliigiince diizenlenen
“2015 Verimlilik Haftas1”, 27 Nisan — 3 Mayis 2015 tarihleri arasinda iilke genelinde
cesitli etkinliklerle kutlandi. 2015 Verimlilik Proje Odiilleri'nde Biiyiik isletme Uriin
Gelistirme Kategorisinde AUTOLIV Cankor Oto. Emn. Sis. San. ve Tic. A.$., “Dikis
Prosesinde Makine Isletim Maliyeti Azaltma ve Hurdalann Diisiiriilmesi Projesi” ile

birinci oldu.

ikis Prosesinde Makine Isletim Maliyeti

Azaltma Ve Hurdalarin Diisirilmesi
Projesi ile Autoliv Tlrkiye kemer
fabrikasinda dikis prosesini daha kaliteli,
verimli ve diisiik maliyetli calistirmak ve
calisan katiliminin artiriimasi amaciyla
yapllan faaliyetleri icermektedir.

Bu faaliyetler ile birlikte emniyet kemer
fabrikasinda kullanilan 81 adet dikis
makinesi bulunan dikis prosesimizde
elde edilen basarili sonuclar sunlardir:
Orijinal dikis makine fiyati yurtdisindan
70000 TL iken, fabrikamiz blinyesinde
eski makinelerde bulunan bazi parcalarin

kullanilmasi ve yurt digindan tedarik
edilmesi gereken bazi ekipmanlarin yerli
tedarikgilerden saglanmasiyla kendi dikis
makinemizin montaji 5600 TL'ye mal
edilerek yapilmistir. Hurda maliyetleri,
giinltik birebir hurda takibi ve analizi, hurda
kriterlerinin gérsel desteklerle belirlenmesi,
hurda nedenlerinin anlik, hizl, dogru
miidahaleler ve énleyici bakim faaliyetleri
ile minimize edilmesi gibi calismalarla yillik
237000 TL'den 25000 TL'ye dugtrilmistr.

Dikis makinelerinde kullanilan yedek
parcalarin detayli analizi yapilarak yerli
tedarikcilerin imal edebilecedi parcalar

tespit edilmistir. Ozellikle dikis prosesine
direkt etkisi olan ve sadece (retici firma
tarafindan tedariki saglanmasi gereken
parcalar disindaki bircok yedek parga, yerli
tedarikgilerden saglanarak yerli tretim

ve sermayeye de katki saglanmistir. Dikis
makinalari yedek parca maliyeti yillik
ylizde 43 azaltilarak, toplam fabrika bakim
biitcesinden yiizde 19 kar elde edilmistir.

Dikis prosesinde calisan ve etki eden
kisilerin egitimlerinin tamamlanmasi

ile yetkinlikleri arttinlmistir. Fabrika
biinyemizde bulunan 16 yillik deneyimli
dikis makinesi uzmanimizin deneyimlerini
hem operatdr anlaminda hem de teknisyen
anlaminda fabrika blinyesinde yayabilmek
adina dikis makinesi akademisi kurulmustur.
Bu akademi dikis operatérleri ve makine
bakim teknisyenlerini hem dikig prosesi hem
de makine mldahalesi anlaminda egiterek
teknik anlamda daha bilincli calisanlar
olusturmay! hedeflemistir.®
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ThyssenKrupp Materials Turkey CEQ’su Haluk Bayraktar;
ThyssenKrupp Materials Turkey olarak, iiriin portfdyii icinde
yer alan; tiim paslanmaz celik kalitelerinde, standart veya dzel
olciilerde levha ve rulolan, farkh iiretim standartlarinda dikisli,
dikissiz borular ile kutu ve dikdortgen profilleri, 6zel talepler
dogrultusunda hem Avrupa’'nin birgok iilkesindeki iiretim
tesislerinden hem de diinyanin 6nde gelen iireticilerden tedarik
ederek miisterilerinin hizmetine sunduklarini sdyledi.



ThyssenKrupp Materials'in Tiirkiye'deki
gelisimi hakkinda bilgi verebilir
misiniz?
P aslanmaz celik drtinler, endUstriyel
malzemeler ve ham maddelerin dagitimi
ile lojistik hizmetlerinde 40 ilkede 500
subesiyle diinyanin énde gelen kuruluslari
arasinda yer alan ThyssenKrupp Materials
International, 20 yildan bu hizmet verdigi

tilkemizde bu yildan itibaren ThyssenKrupp

Materials Turkey adiyla faaliyet gostermeye
basladi. Glindelik hayatta kullanilan birok
irinde imzasi bulunan ThyssenKrupp
Materials Turkey'in en dnemli farkini ise

hizli tedarik hizmeti olusturuyor. Diinyanin
birgok iilkesindeki subeleri ile ThyssenKrupp
Materials International’in kiresel gliciini
kullanan kurulusumuzun, genis drtin ve
hizmet cesitliligi hemen her tiirli malzemeyi
kapsiyor. Ote yandan ThyssenKrupp Materials
Turkey olarak, Avrupa‘da ve diinyanin

cesitli tlkelerinde drnekleri olan ‘tek elden
tedarik merkezi yatimmimizi Tiirkiye'de
hayata gecirdik. Bu yatinim ile birlikte
plastikten celige farkli yelpazede 150 bin
cesitten olusan Uriin yelpazemizi, endistriyel
miisterilerimize kolay ve hesapli sekilde
tedarik etme firsati yarattik. Yeni sistem ile

satisa sunacagimiz Grtinlerin bir kismini
yapacagimiz yatinmlarla Tiirkiye'de Gretmeyi
planlarken, iretimi yapilmayacak Griinleri de
Almanya'da var olan tesislerimizden temin
edecegiz.

ThyssenKrupp Materials'in iiriinleri
ve kullanim alanlan hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

ThyssenKrupp Materials Turkey olarak,

arin portfdylimiiz icinde yer alan; tim
paslanmaz celik kalitelerinde, standart veya
ozel odlctilerde levha ve rulolar, farkli dretim
standartlarinda dikisli, dikissiz borular ile
kutu ve dikdértgen profilleri, 6zel talepler
dogrultusunda hem Avrupa‘nin bircok
ulkesindeki Uretim tesislerinden hem de
diinyanin énde gelen Ureticilerden tedarik
ederek musterilerimizin hizmetine sunuyoruz.
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ihtiyaca gére levha ya da rulo halindeki
malzemelere mevcut servis merkezimizde
ilave yiizey islemleri de uygulayarak

her sektore uygun ¢ozimler dretiyoruz.
Ulkemizde otomotivden gemi insa sektoriine,
endiistriyel mutfak sanayiinden zliccaciyeye
kadar bircok sektére Urlin tedarigi sagliyoruz.
Ister tek parcalik ve bir defaya mahsus

olsun ister birkag milyon gibi yiiksek
adetlerdeki musteri ihtiyaclarinda, Urtinleri
tam zamaninda ve tam istenilen 6lcllerde
miisterilerimize ulastiryoruz.

ThyssenKrupp Materials'in Tiirkiye'deki
ve diinyadaki yeri hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Diinyanin en buytik teknoloji sirketlerinden
biri olan ThyssenKrupp grubunun bir parcasi
olan ThyssenKrupp Materials Turkey, malzeme
hizmetleri is bolgesinin bir parcasidir.
Malzeme ve hammadde dagrtimi, lojistik ve
celikhane hizmetleri de dahil olmak lizere
hizmetler alaninda uzmanlik sahibiyiz. 40
iilkede 500 subesiyle ThyssenKrupp Materials
International GmbH'nin malzeme hizmetleri
is bolgesi, malzemelerin kiiresel dagitimi ile
dretim ve imalat sektorlerine teknik ve alt
yap! hizmetleri saglamaya odaklanmigtir.

is bolgesi; sirketler, subeler ve
temsilciliklerden olusan islevsel bir ag

olarak kiiresel 6lcekte bir varliga sahiptir.
Yerel olarak sunulan genis Grlin ve

hizmet yelpazesi, hemen hemen her tirlii
malzemeyi icermektedir. Yalnizca Almanya'da,
150.000 kalem (riini stoktan sagliyoruz.

Avrupa’nin en hizli blytiyen ve genisleme
potansiyeli en yiiksek pazari oldugunu bilerek
bu karari almiglardi. Bircok uluslararasi sirketi
barindiran Gebze Organize Sanayi Bélgesi,
tilkenin lokomotif gticiintin yapilandigr bir
bolgede, gliclii alt yapiya sahip belki de tek
organize sanayi bolgesi olmasi nedeniyle
tercih edildi.

ThyssenKrupp Materials'in hedefleri
konusunda bilgi verebilir misiniz?

ThyssenKrupp Materials olarak en énemli
hedefimiz, endstrinin ihtiyac duydugu
urdinleri tek elden saglayabilen bir malzeme
tedarik merkezi olmak. Tlim ¢alismalarimizi
bu dogrultuda surdiriiyoruz.®

Gok gelismis depolama, lojistik ve bilgi
lojistigi sistemimiz sayesinde merkez ve
sube depolarimiz mimkiin olan en diisik
envanter ile hizli teslimat yapmamizin
temelini olusturmaktadir. Tim musterilerimiz
malzemelerini tam zamaninda almakla
kalmaz, ister bir seferlik yapilan bir Griin
olsun, ister yilda birkac milyon adede

ulasan miktarlarda olsun, tam olarak ihtiyag

duyduklan o6lct ve bicimlerde alirlar.

ThyssenKrupp Materials neden GOSB'da
fabrika yatinmi yapti? GOSB icin neler
soyleyebilirsiniz?

Bu yatirimi yapan ThyssenKrupp Stainless't.
Onlar faaliyet gosterdikleri pazarin,
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Zeytinburnu'dan GOSB'a

Uzanan basari oykusU

K ocel Celik Esya San. ve Tic. Ltd.
Sti., 1977 yilinda Zeytinburnu'nda

kurulmus, kuruldugu ilk yillarda celik ve
formika kaplama ev mobilyasi tireten firma,
1985 yilinda Mahmutbey'de kendi binasini
insa ederek Gretimine burada devam etmistir.

Degisen moda anlayisina paralel olarak ev
mobilyalarinda da ahsap tercih edilmeye
baslaninca, firma miisteri talepleri
dogrultusunda farkli sektérlere de dzel
drlinler Gretmis. Ancak bugtinler icin
kilometre tasi sayilacak bir ilki gerceklestirmis
ve 1985 yilinda 6zel bir misterisinin gizim

ve talebi dogrultusunda gekmeceli dolaplarn
siparise gore Uretmeye baglamis.

Firma, 1999 yilinda ilk kez fuara katilmis.
Fuarda gérdiikleri ilgi ve talep iizerine
iretimlerini tamamen endiistriyel metal
mobilyaya yonlendirmis, senede 2-3 fuara
katilir hale gelmigler.

1987 yilindan itibaren heniiz 6grenci
olmasina ragmen dretimin her safhasinda
bulunan, yaz tatillerini fabrikada

geciren, 1992 den itibaren firmada tam
zamanli ¢alismaya baslayan Kocel Celik Esya
San. ve Tic. Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani
Metin Kog, 2003 yilinda babasinin emekli
olmasiyla firmay 2015 yilina kadar tagidigini
ifade ediyor. ..

2003 yilindan sonra Mahmutbey'deki Uretim
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alani yetersiz gelmeye baslayinca, yeni bir
arsa arayisina giren firma dzellikle Hadimkdy,
Silivri, Catalca taraflarinda arsa ariyor ve

sirf GOSB'a yakin olmasi sebebiyle Balgik
kéyiinden arsa aliniyor. Daha sonra ise

hazir bina alinmasi giindeme geliyor. 2009
senesinin Haziran ayinda ise GOSB'daki
binalarini satin aldiklarini belirten Kogel Celik
Esya San. ve Tic. Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Baskani Metin Kog, “GOSB'daki binayi
goriince hayallerimin ¢ok 6tesinde oldugunu
diisinmstim.” Diye 6zetliyor o glinkii
duygularin.

isletmelerdeki mavi yakali personelin

kullanabilecegi her tiirlli mobilyayi Greten
Kocel'in Grlnleri arasinda ¢cekmeceli dolaplar,




CNC takim dolaplar, proje dolaplari,
endiistriyel dolaplar, malzeme dolaplari,

ofis dolaplari, stirglilii malzeme dolaplar,
personel dolaplari, avadanlik kutulu sistemler,
calisma masalari, takim asma panolari, takim
ve calisma arabalari, tagima ekipmanlari,
hafif, orta ve agir tip raflama sistemleri
bulunuyor.

Kocel celik katalogdaki standart
iiriinlerinin yaninda firmalara dzel
goziimler iiretiyor.

Ulke olarak daha cok calisip, iiretmemiz
gerektigini diisiinen Kog, “Az da olsa
ihracatimiz vardi, ama pek cok talebi
Mahmutbey'deki tiretim sahasinin azligindan
dolayr cevap veremedik. GOSB'daki binamiz
da 7.500m2 kapalr alanimiz var, bundan
sonra ihracata yonelecegiz. Daha hizli
dretip, yurt disinda uygulanan yenilikleri
buraya adapte etmeyi hedefliyoruz. 50
kisilik ekibimizle misteri memnuniyetini
maksimumda tutmak icin tiim gliciimiizle

caligiyoruz. Yurt digindan gelecek
misterilerimiz icin GOSB cok gtizel bir vitrin.
Cevre diizenlemesi, sunulan hizmet cesitliligi
ve kalitesi ile bolgeden iceri girdiginiz anda
farkli bir yerde oldugunuzu anliyorsunuz.
Ayrica, altyapi hizmetlerinin tek elden
yUrditilmesinin sanayici icin cok avantajli
oldugunu distiniiyorum.” seklinde konustu.

GOSB bu kadar avantajin yaninda en biytik
dezavantaji yol ve ulagim.Ornek;Tepedrenden
gelirken GOSB'a girmek icin sekerpinara
inmek zorundasiniz,aksam 5km lik otoyola
ulasma siireniz 45 dakika .Sabah 35

1985 yilinda Kurucali kéyd ilk okulunu
bitirmis, ayni yil Zeytinburnu'nda orta

okula baslamisti. 1991 yilinda Zeytinburnu
Endustri Meslek Lisesi'nden mezun oldu.
1992 yilinda Trakya Universitesi Tekirdag
Meslek YUiksekokuluna 1 ay kadar devam
etmis sonra ¢alisma hayatina biraktigi yerden
devam etmistir.

1997 -1998 yillari arasinda vatani gérevini
tamamlamistir.

1990 yilinda fiilen basladig Kocel Celik'deki
is hayatina 2003 yilinda firma sahibi olarak
devam etme karari almigtir. 2009 yilinda
Gebze organize sanayi bolgesinden aldigi
fabrika binasina 2010 yilinda taginmistr.

Metin Kog'un Genel Mudiri oldugu Kogel
Gelik Bugiin 25'e yakin Ulkeye ihracat

yapan, yurticinde genis bayi yapilanmasini
tamamlayan, 55 calisani ile Glke ekonomisine
ve istihdama olan katkisl ile goz
kamastirmaktadir.

2012 yilinda TUBITAK tarafindan onaylanan
kaynaksiz galvaniz raf sistemine patent almig
olan Kogel Celik, bu patentin buluscusu
Metin Kog olarak tescillenmistir.

dakikada topkapidan sekerpinar giselere
geliyorsunuz ordan burasi 15 dakika oda yol
bos olursa.

Basta Giresun ve Yaglidere olmak iizere
bircok alanda sosyal sorumluluk projelerinde
bulunan Metin Kog evli ve Mahmut Kaan,
Ayse, Mehmet Emin adinda 3 cocuk
babasidir.®

Kocel Celik Esya San. ve Tic. Ltd. Sti. Yonetim
Kurulu Bagkani Metin Kog, 17 Mayis 1972
giinl Zeytinburnu'da diinyaya geldi. Ailenin
ilk torunu olmasi miinasebetiyle dedesi
tarafindan 13 yasina kadar Kurucali kdylinde
bliyuttilmus, mutlu bir cocukluk gegirmis.
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Ressam Cigdem Erhil:

Ddsunen ve duyarli bir toplumun
yolu sanattan geciyor

Resimlerinizdeki duyguyu bize
anlatabilir misiniz?

D ogal goriniimli nesnelerden yola
cikarak; Espas,acik-koyu,ytizey-derinlik
gibi plastik degerleri kullanarak yasamsal
devinimi hissettirmek, teknik olanaklari

da kullanabildigimce 3 boyutluluk etkisi
yaratmak istiyorum. Kivrimlar,onlarin

en ince detaylari beni etkiliyor ve bunu
paylasmak istiyorum. Temalarda bazen
kendisini fiziksel yapis! ile bazen de ruhsal
durumu ile gosteren insan ve iliskileri var.
Figlir olarak bedenimizin (izerindeki giyim
objesini kullanarak hareketlerini anlatirken
portre kullanmamaya calisiyorum. Portre
bizim kimligimiz oluyor sdylemlerimde

W,
SA] !IAYICILERI DERNEG!
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beni ilgilendiren konu tek bir insana dikkat
cekmekten 6te herkez icin gecerli olabilecek
yasam detaylarini irdelemek. Yasam siirecinde
biiyiik bir cogunlulugumuz hem fiziksel

hem ruhsal olarak olaylari, insanlari,yasami
diizeltmeye ve degistirmeye calisiriz.

Yasantilarimiz, iliskilerimiz inisli cikishdir.
Bazen mutluluk bazen sikinti veya isyanla
gecer. insan olmanin bir parcasi olan bu
olaylari gorsel olarak burusmus alanlar
sembol(i ile anlatima a¢mak, izleyicinin

bu 2 boyutlu alan iginde kendisinin ruhsal
dalgalanmasini yakalamasini arzu ediyorum.
Zaman zaman ayni diizlem icinde 2
boyutluluktan 3 boyutluluga gegisler var bu
yapitlarda ise gérsel yanilsama ile izleyicigi
bir yerde sasirtarak yapit ile 6zdesmesi ve
hatta ona dokunup temas etmesi anlatimimi
daha iyi hissedebilecegini sadece gorsel
olmanin yani sira dokunma duyusunun da
harekete gegecegine inaniyorum.

Is diinyasi sanatla ne kadar ilgilidir? Bu
konu da neler diisiiniiyorsunuz?

Ulkemizde is diinyasi icinde sanati
destekleyen firmalar var. Son 20 yilda
actiklari mize ve vakiflar ile sanata destek
olma adina 6nemli farkindaliklar yasaniyor.
Actiklari yanismalar ile toplumu hem sanata
6zendirmek hem daha nitelikli sanat
drinlerinin ortaya ¢ikmasini,yurtdisindan
getirilen sergiler ile de toplumun kolaylikla
ulasamayacagi gérgli deneyiminin

her kesime ve yas grubuna ulasmasini
saglamaktadirlar. Geng sanatgilara ve
adaylarina verilen yapitlarini sunma imkani
ise sanat adina yapilan gtizel adimlardir.
Niifusumuzun 80 milyon oldugu giiniimiizde
sanata destek veren is diinyasi malesef
parmak ile sayilacak kadar az. Geligmis
Ulkelerle de kiyaslamak yapmak miimkiin
degil. Sanat sektériiniin canlandigji

son yillarda olaylar sadece belli isimler
cevresinde dolasiyor. Sanatin toplum ile
bulusmasi toplumun yapisini giiclendirip
sanat sektériiniin daha ¢ok canlanmasina
neden olacaktrr. Is diinyasinin da bu sosyal
sorumluluk icinde daha blyiik bir rol
almasinin kendileri icinde olumlu sonuglara
varacagi kanisindayim.

"Bilim ve sanat bir kusun iki
kanad gibidir. Bu iki kanadi
kullanabilen toplumlar ucar ve
dzgiir olurlar. Ugamayanlar ise
tavuk olur. Tavuklar, tavuklasng
toplumlar,éniine atilan bir avug
yemi gagalarken arkalarindaki
yumurtalarin alindiginin bile
farkina varmazlar"

Charles Darwin

Unlii bir babanin yani Ressam Devrim
Erbil'in kuzi olmak size gdne nasil bir
duygudur?

Samimi ve icten olarak; Son derece onur
verici ve bir okadar da zor.

Sanati Ulke sinirlarini asan,harika bir cizgi
yakalamis ve siirdiren, 50 yili agan egitimciligi
ile ylizlerce sanatgl yetistirmis,sanata olan
inanci icin dmir boyu calismig hala ayn
tempoda yoluna devam eden bir kisi icin onur
duyulmaz mi? Zorluk derecesi ise cok ylksek.

Sanat ve egitimcilik adina ayni meslegi
sectiyseniz ayni ortamda meslek yasantinizi
paylagiyorsunuz demektir. Cogu zaman

her kezden daha fazla sorumluluk tasimak
benim ile ayni durumda olan baba-kiz veya
anne-kizlarin ortak durumudur. Herhangi
bir ortamda tanistirilirken bile cogu zaman
Devrim Erbil'in kizi 6n ismi kendi isminizin
oniinde oluyor. Mimar Sinan Universitesi
Resim Bolimi'nden mezun oldum.

30 yili gegen bir zaman diliminde

sanatimi strddirdiim. 23 yil Yildiz

Teknik Universitesi'nde 3 yilda Dogus
Universitesi'nde dgretim gorevlisi olarak
calistim. Sadece baba-kiz iliskisinin yanisira
meslektas olarakda cok sey paylasiyoruz.
Bu cok gtizel bir duygu. Baba-kiz olmamiz
gercekligi; yapitlarimizin,gizgimizin ok farkli
olmasina ragmen mesleki yasantimizda
zaman zaman olumsuzluklara neden
olabiliyor. Eminim ki babam da her agidan
onun yolunda devam eden bir kizi oldugu icin
onur duyuyordur. Beraber actigimiz Baba-Kiz
sergileri de bunun bir géstergesidir.

h—‘
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Babanizdan neler 6grendiniz?

Ogrencilik yillarimda babam ¢zel atdlyesinde
ders verirken beni yanina alirdi. Kendisi
resimler hakkinda elestiri yaptiktan sonra
bana donip distincelerimi sdylememi isterdi.
Bu beni hocalik yillarima hazirladi . Yillar
sonra kizm Gizem 4 yasinda iken onun ile
birlikte okulda atélye dersine girdik. Gizem
atdlyede sakiz cigneyen bir 8grencimizi
gorlip" Cabuk gikar onu okulda sakiz
cignenmez"* dedi. Simdi diigtinliyorum da
bizlerin ¢ocuklarimiza 8grettigimiz dogrular
her zaman yerini buluyor. 4 yasindaki bir
cocudun basit bir tepkisi bile bizlerin bu
glinlere gelmemizin nedenlerinin ailemizden
kaynaklandigini gdsteriyor. Gergekten gok
sansli bir insanim. Ben sadece ressam bir
babanin kizi degil,Bedri Rahmi Eyiiboglu'nun
égrencisi olan Akdemi mezunu bir annenin
de kiziyim. Annem sanatin galericilik yolunu
secti ama temelde ayni mesleki terbiye ve

sanat ortami icinde biyiidtim. Ogrendigim
en dnemli konularin basinda calismak ve
bilgi paylagimi gelir. Blkmadan bezmeden
calismak ve 8grendigimiz her seyi 6gretmek.
Samimi olarak séylemek gerekirse benim

tek eksiyim girisimci olamamam. Bu giine
degin yetistirdigim tlim 6grencilerimden

ve Gizem'den istedigim Bu édreti hepsinin
yolunu acacaktir.

GALIS-ARASTIR-OGREN-GIRISIMCI OL-
OGRET-PAYLAS-DESTEK OL

Hayalleriniz, hedefleriniz ve ulagsmak
istediginiz yer neresidir?

Meslek hayatimin 30 yilini geride birakirken
gegmise yaptigim yolculukta ; Bilgilerimi
paylasip yiizlerce meslek insani yetistirdim ve
onlarin basarilarini duymaktan onur duydum.
Daima resim yaptim ama kadin olmanin
zorlugu ile calisma ve ev hayati zaman zaman
dretimimi aksatti. Son yillarda istedigim
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tempoda calisabiliyorum. Hayallerimin siniri
yok. Yapitlarimi daha biiyuk boyutlarda
glctimin yettigi kadar retebilmek

ve (retimlerimi paylagmak istiyorum.
Hedeflerimde ise sanatin yayginlasmasi icin
yaptigim calismalara devam edip genclere
destek olmak 6n planda.

Toplum, sanat ile ne kadar ilgilidir?
Bu konuyla ilgili yorumlarinizi alabilir
miyiz?

Sanat insanin dogasinda olan bir

durttidar. Tarihsel gelisim siirecinde tim
medeniyetlerde insanlar duygu-diisiince-
istek ve tepkilerini degisik yontemler ile
anlattiklarinin kanitlart biliniyor. Glinimiizde
bu dogal diirtiileri ortaya ¢ikartmak iin
elimizdeki olanaklari bazen kétli bazen de hig
kullanmiyoruz. Cocuklarimizin egitim stresi
icinde sanata ilgi gdstermelerini sa§layacak
ne var?Resim-mizik gibi dersler her zaman
son planda gereken dnem verilmiyor yada
yanlis yurttiliyor. Her cocuktan iyi resim
yapmasini veya bir miizik aletini ok iyi
calmasini bekleyemeyiz ama onlara resim

ve mizik alanindaki iyi ve dogru 6rnekleri
gretip ilerideki yasantilarinda sanat adina
iyi-kotl aynimini yapabilmeyi 6gretmeliyiz.
Stiregelen yanlis egitim sistemi ile genclerden
sanata ilgi duymalarini beklemek

onlar icin haksizlik olacak. Eger ailenin
farkindaligi 6gretmenlerinin  dikkati varsa
cocugun yetenegi ortaya cikarilabiliniyor.
Buda azinlikta kaliyor iste burada gérev
,devlet ve is diinyasinin sorumlulugunda
oluyor. Topluma ne verirsek onu alirnz
veremediklerimizi istemek vicdansizlik
olmuyor mu?Diisiinen ve duyarli bir toplum
yaratabilirsek ki bunun tek yolu sanattir .
Her alanda daha ileriye gitmemizin en 6nemli
basamagidir. ®

""Bir millet sanattan ve sanaatkardan
mahrumsa tam bir hayata malik olamaz.
Bdyle bir millet bir ayadi topal, bir kolu
colak,sakat ve alil bir kimse gibidir. Sanatsiz
kalan bir milletin hayat damarlarindan biri
kopmus olur"'

MUSTAFA KEMAL ATATURK




Bantboru, Van Mehmet Erdemoglu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerini agirladi

ETEK hibe programi kapsaminda,

Avrupa Birligi destedi ile ytrittilen
‘Mesleki ve Teknik Egitim Kalitesinin
Arttinlmasi Projesi' nin tamamlanmasi igin
5 glinlik saha gezisine ¢lkan Van Mehmet
Erdemoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmen ve 6grencileri, 11 Haziran'da Bant
Boru Firmasi ziyareti ile etkinligin Kocaeli
ayagini tamamlamis oldular.

Elektronik, elektrik, bilgisayar, otomasyon
ve makine bdllimden toplam 48 6grenci ve

6 6gretmenden olusan ekibe fabrika genel
sunumu yapildiktan sonra Gretim bolimleri
gezdirildi. Her operasyonu tek tek ve yerinde
inceleme sansi bulan égrencilere, denemeler
yapma imkani da sagland. ilk defa bir
fabrika gezisine katilan 6grenciler biyik
seving ve heyecan yasadilar.

Ogrencileri karsilayan Bantboru Genel
Miidurd Utku Cagatay AKSQY; Avrupa
Birliginin de destekledigi bu sosyal
sorumluluk projesinde gdrev almanin onlar

icin de cok keyifli ve heyecan verici bir

deneyim oldugunu belirtti.

Proje kapsaminda yer alan bes giinlik
gezide, dgrencilerin Ankara, Kocaeli, Bursa
ve istanbul'da 6zellikle Giretim yapan
isletmeleri ziyaret etmeleri, dretimi yerinde
gorp stirecleri deneyimlemeleri, bu illerdeki
tarihi - kiilturel mekanlari gezmeleri ve ayrica
yil sonu 6dild olan bu gezinin moral ve
motivasyonlarini arttirmasi hedeflendi.®
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Starmet Yapi Elemaniari Yonetim Kurulu Basﬂkam Bekir Giirdal
Katma Degerli Yassi Celik Urtinlerinde
Tedarik Merkeziniz ve C6zUm Ortaginiz;
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Starmet Yapi Elemanlari Yénetim Kurulu Baskani Bekir Giirdal ve CEQ'su Z. Alp Ulusoy

S tarMet Yapi Elemanlari; uzman ve giglii
insan kaynag! ile sektériinde ¢dzim
ortadi ve tedarik merkezi olabilmek adina,
ozellikle imalata dayali sanayi kuruluslarina
ve son kullanicilara hitaben 2012 yilinda
kurulmustur. Firmamiz Misteri odakli
yonetim ve {retim anlayist ile “SOLUTION
PARTNER AND SUPPLY CENTER" slogani ile
misterilerine hizmet vermeyi ilke edinmistir.

Firmamizin ana faaliyet konusu; Yass
Metal Celik mamiilleri olan Galvanizli
Sac, Boyali sac, Natural Aluminyum ve
Boyali Aluminyum'dur. Bunun yani sira
bu malzemelerden iretilen katma degerli
drtinlerin (trapez, panel, kompozit, yapi
profilleri gibi) ticaretini mUsteri ve kalite
odakli olarak yapmayr hedeflemektedir.

Firmamiz yurt ici ve yurt disindan imalat ve
sanayi kuruluglarinin yardimcr hammaddesi
olan Nis drlinlerinde ticaretini yapmaktadir.
Testere, kalip ayirici yag, P.E. film ve kimyasal
hammaddelerin ilk elden ve dogru Uriin
olarak imalat sanayi kuruluslarina maliyet
ve termin gereksinimlerini maksimum
seviye de tatmin ederek, kosulsuz miisteri
memnuniyetini saglamayr amag edinmistir.
Odenmis sermayesi 500.000 TL olan
firmamiz, 2015 yilinda 6denmis sermayesini
1.000.000 TL ye ve her yil diizenli olarak
ddenmis sermayesini bir énceki yilin iki
katina ¢ikartmaya 6zen gdstermektedir.
Yatirim odakli olan firmamiz 6z sermayesi
ile blinyesine 2014 yilinda katmig oldugu
Dilme hatti ve boy kesme hatti sayesinde
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Gelik Servis Merkezi kimligini de kazanmig

ve gelecek yillar icin makine yatirmlarina
miisteri talepleri dogrultusunda hiz kesmeden
devam edecektir.

Starmet yapi olarak 2014 yili ciromuz
7.000.000 USD olarak gerceklestirmistir.
Mevcut durumda toplam ciromuzun yiizde
50'si ihracat olmakla birlikte 2015 yili
ihracat hedefimiz 5.000.000 USD'dir. Bu
oranin artirlmasi icin pazarlama faaliyetlerini
yurt diginda Trade Ofisler (Makedonya,
Bulgaristan, Tlrkmenistan) acarak devam
ettirmektedir. ic piyasa satislarimizin yiizde
85'lik kismini imalat sanayi kuruluglari
olusturmakta ve kalan yiizde 15'lik kisim ise
son kullanici/tiketicilerdir.




Starmet Yapi Elemanian GEO'su Z. Alp Ulusoy
‘Satislarimizin

%50’sl ihracat”

D emir celik sektoriinde 3 yildir faaliyet
gdsteren firmamizin satislarinin

ylizde 50'sini ihracat olusturmaktadir.
Firmamiz prensip olarak uzun zamandir
ihracat alaninda yurtdisi pazarindaki son
kullanicilarla calismaktadir. 2015 yili itibari ile
Tiirkiye'de yapilan yatinmlarin sonucu olarak
ihracat pazarindaki hedefimizin arttigini
soyleyehiliriz. Starmet Yapi Elemanlari

olarak, yurt digi pazarlarinin gerekliliklerini
g0z 6niine alarak servis hizmetlerimizi ve
faaliyetlerimizi gelistiriyor, dengeli bir sekilde
yillik 3,5 milyon dolar olan ihracat satig
hacmimizi 6zellikle katma degerli drtinlere
ve pazarlara yonlendiriyoruz. Firmamiz gibi
KOBI'lerin ihracatta ki en 8nemli sorunlarina
baktigimizda finansman sorunlari, diistik
maliyetli ve kaliteli hammadde bulma
giicligu, bilgi yetersizligi, satis gelistirme
eksikligi ve tanitim faaliyetlerinin mali agidan
klfetli olmasi gibi sorunlarin teskil ettigini
gdrmekteyiz. Bunlarin icerisinde en ¢ok énem
arz eden sorun ise ihracat finansmanina
iliskindir. isletme sermayesi icin gerekli
finansmandan baska KOBI'ler genellikle

kendi rtinlerinin dig piyasalarda satist icin
krediye gereksinim duymaktadir. ihracat
payinin artirilabilmesi icin yasal dizenlemeler,
tegvikler yapilmali ve dis pazarlarda yer alan
isletmeler ticaret yapmaya 6zendirilmelidir.
Dig pazarlara agilmaya yonlendirmek igin

bir an dnce sirketlerin dnlindeki birokratik
engellerin kaldinimasi gerekmektedir.

Genel olarak Tirkiye'deki isletmeler icerisinde
KOBI'lerin sayisal acidan énemli bir agirligi
oldugunu hatta sanayi sektéri icindeki
malzeme temini, Uretim ve istihdam alaninda
ciddi dstiinligi bulundugunu vurgulamak

STARMET

St Furinm b Sy Lanter

istiyoruz. Fakat ihracattaki payinin oldukca
diistik oldugunu gériiyoruz. Oysa ki bir
ulkenin sanayilesmesinde, gelirin bolgeler
arasinda adil dagilmasinda ve istihdamda
kiiclik ve orta olcekli sirketlerin Gnemli

katkilar vardir. Bircok alanda gosterdikleri

performanslarin yani sira karlilik, verimlilik,
katma deger artisi ve kaliteli malzeme satisi
gibi konularda da 6nem tasimaktadirlar.
Sirketlerde saglikli bir ekonomi yapisinin
olusturulmasi ve ihracata tesvik edilmesi
icin tim finans kurumlarinin Kobi'lere
yonelik kredilerinin gozden gecirilerek
daha 6zendirici bir hale etirilmeleri sarttir.
Bu sayede ciddi boyutta ihracat hacminin
artig gosterecedine ve dis pazardaki yeni
firsatlardan daha fazla yararlanilacagini

dustindyoruz...
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|s dUnyasinin yeni yildizlari;
Kadinlar

Betsi Boeno

GOSB Teknopark Genel Miidiir
Yardimcisi

er zaman kadinlara ve kadinin giiciine

inanan biri olarak; kadinlarin hayati
glizellestirdiklerine, diinyay! degistirdiklerine,
dokunduklari her seye bir zarafet kattiklarini
savunurum. Kadinlarin enerjisinin her
zorlugun dstesinden gelecedine, kadinlarin
kendilerine giivenmeleri gerektigine, her
zaman azimli olduklarina, kafaya koyduklarini
gerceklestirdiklerine ve her ne konumda
olursa olsunlar, mutlaka her kadinin
etrafindabir farkindalik yaratacagini ¢ok iyi
biliyorum.

Is hayatinda faal olan, cevrelerinde fark
yaratmis kadinlara bilisim sektoriinde

sikca rastlamaktayiz. Ozellikle son yillarda
diinyada ve (ilkemizde gelisen sektdrlere
baktigimizda kadin girisimcilerin, yoneticilerin
ve calisanlarin sayisinin hizla arttigini
gorlyoruz. Kendilerinin ciddi basarilara imza

attiklarini duyuyoruz. ileri teknoloji tireten

ve istihdam yaratan kadin girisimcilerin
geleneksel sektorler yerine yenilikgi sektdrlere
odaklanmalari ve yatirim yapmalari deger
uretimi agisindan cok daha fazla énem arz
etmektedir.

Son 15 yil evveline kadar; iilkemizin sosyo-
kultirel yapisi nedeniyle kadin girisimciler
buglinkl kadar yaygin degildi. Son dénemde
devlet tesvikleri, is firsatlari ve egitim seviyesi
gibi farkli etkenler kadin girisimciliginin

artil icin biytik avantaj saglamistir. Butiin
bu olumlu gelismelerin yaninda erkek
egemen bir is diinyasinin oldugu gercegini
unutmamak lazim. Bu bir dezavantaj ve
kadinlar erkeklere gore i hayatina, kanimca
bir basamak geriden basliyorlar. Fakat
kadinlarin empati kurabilme giigleri, anag
duygular ile ailesini sahiplendigi gibi firmasini
sahiplenmesi sebebiyle is hayatinda erkeklere
gore daha cabuk basarili olabiliyorlar.

Eskiden Ust diizey pozisyonlarda kadini
muhatap almama aligkanligi cok yayginken
kadinlarin nsezilerinin kuvvetli olmasi ve

cesaretleri nedeniyle kadinlar hedeflerine
daha karalilikla ilerliyor. Bu da onlarin kolay
pes etmemelerini sagliyor. Ayrica sabretmeyi
bilen kadin; risk, basari ve firsat bilesenlerini
daha cabuk analiz edebilme potansiyeline
sahip. Kadinlara eskiden daha ok reklam,
emlak, okutmanlik, hemsirelik, danismanlik
gibi sektorler yakistirilirdi. Zamanla kendisini
pek cok alanda ispatlayan kadinlar teknoloji
sektorleri Uzerine de egilmeye basladilar.
Kizlarimizin artik cok iyi Universitelerden
mezun olup, kendilerine giizel bir kariyer
plani cizebildiklerini gormekteyiz. Bu
noktada Teknoparklarin Gniversite icinde yer
aliyor olmasi blyiik avantaj saglamaktadir;
égrencilerin yari zamanli ¢alisma imkanlari
artmis oluyor. Buralarda 6grenciligi sirasinda
part-time calisan 6grenciler is hayatinda
aktif rol almaya, girisimci olmaya aday kisiler
olmaktadirlar. Belli is tecrlibesi ile mezun
olduklarinda is hayatinda da daha basarili
oluyorlar.

Kadinlarimizin girisim ve i hayatinda yer
almasi ile ilgili ilk direncin kirilmas icin

KADINLARIN i$GUCUNE KATILIM ORANI (%)

Yil Isgiiciine Igsizlik
katilma orani
orani

34,1
30,9

26,6
233
21,6
28,8
29,5
319

Istihdam KENT KIRT -

Sl isgiiciine  lIsgiiciine

katilima katilima
orani orani

17,0 52,0
16,8 49,3
17,2 40,2
18,7 339
23,1 36,3
248 375
26,1 36,9
28,6 39,0

Kaynak:TUIK




pozitif aymmailik yapilmasi gerekliligi
dogmus olmasina ragmen, artik glinimuzde
is hayatinda erkeklerden cok daha basarili
olmus kadinlar bulunmaktadir. Ozellikle
basarili bu kadinlarimizin basinda yer
almasi ve rol model olarak genglerimize

ve kadinlarimiza 6rnek olmasi bu alandaki
bakis agisini olumlu noktaya cevirmistir.
Basarili bir is kadini; hayatin tiim alanindaki
sorumluluklarinin bilincinde olacagi icin ev,
aile veya sosyal hayattan feragat etmesi
gerekmemektedir. Ozellikle evli, cocuklu
kadin calisanlar icin is hayati ok yipratici
olabilir. Hem kariyer yapmak, hem de evi

ve aileyi diizglin bir sekilde idare etmek

zor bir gorevdir. Bu noktada énemli olan iyi
bir zaman yénetimi ile birlikte hayatin tim
mutluluklarini is yasamindaki basarisi ile
birlestirmesidir.

Sanayi Devrimi milat oldu

Kadinlarin calisma hayatindaki gegmisine
bakarsak; diinyada Sanayi Devrimi, kadinin
Ucretli olarak calismaya baslamasinin miladi
olmustur. Bu agidan Sanayi Devrimi, ilk kez
ve buglinkd anlami ile tcretli kadin is glicii
kavraminin dogmasina yol agan en nemli
tarihsel gelisme olarak degerlendirilmektedir.
19. yiizyilda basta ingiltere olmak izere,
bircok Batili tilkede toplam is giiciiniin
onemli bir boliminG kadinlar olusturmustur.
Bu (ilkelerde sanayilesme, dokuma imalati

ile bagslarken toplam is giicliniin 6nemli

bir bolimiinG de kadinlar olusturmustur.
Sanayi Devrimi'ni izleyen yillarda, dokuma
sektoriindeki gelismelere paralel olarak,
kadin is glicii sayisi hizla artmis; bu durumda
ozellikle teknik gelismelerin, baska bir deyisle
uretim teknigini basitlestiren makinelerin, is
bolimil ve uzmanlasmanin, kadin emeginden
yararlanmayi kolaylastirmasi, dokuma

sektoriinde kadin giicintin, erkeklerden cok
daha basarili olmasini getirmistir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005).

I. ve II. Diinya Savaslari’nda, erkek is guictiniin
silah altina alinmasiyla birlikte calisma
alaninda kadinlar daha fazla gértiimeye
baglanmistir. Giinlim{izde ise diinya
niifusunun yaklasik yarisini (ylizde 49,7)
kadinlar olusturmakla birlikte, kalkinmanin
saglanmasinda kadinin is gticii istihdami
ozellikle gelismekte olan Ulkelerin ilgilenmesi
gereken 6nemli bir konu durumunda
bulunmaktadir.
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Tiim diinyada oldugu gibi, kadinlarin

calisma hayatina katilmasi, ilkemizde

de sanayilesmeye paralel olarak gelisme
gostermistir. Ancak, kadinin ekonomik ve
toplumsal hayatta yer almasinin temeli,
Cumbhuriyet Dénemi'yle birlikte olmustur.
Cumhuriyet déneminde kadin iscilere yonelik
ilk énemli sayisal veriler, 1927 Sanayi

Sayimi sonuglaridir. Bu sayim sonuglarina
gore calisan kadin orani yiizde 25,58dir.
Yani dortten fazla isci calistiran sanayi
kuruluslarinda calisan her dort isciden

biri kadindir. 1927-1942 yillari arasinda
yurtirlkte olan Tegvik-i Sanayi Yasasi
kapsamindaki kuruluslara iliskin kadin
istatistikleri mevcuttur. Bu istatistiklere gére,
1932-1934 yillari arasinda ¢alisan kadinlarin
orani ylizde 25 olup 1947 yilina kadar bu
oranda ciddi bir degisme olmamistir.

Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
(1990-1994) kadin konusu ilk kez basli
basina bir sektér olarak yer almaktadir.
1990 yilina dek kalkinma planlarinda
toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarla

ilgili politikalar ayri bir baglik altinda ele
alinmamistir. 1980'li ve 1990'l1 yillarda
Tiirkiye'de kadin istihdami oraninin bugtine
kiyasla daha yliksek oranlara (yiizde 31,8)
ulasmis olmakla birlikte, bu yillarda kadin
istihdaminin ok blyiik bélimu tarim
sektoriinde gerceklesmistir ve bu sektérde
istihdam edilen kadinlarin biyiik cogunlugu,
hicbir gelir elde etmeden ve sosyal gtivenlik
sistemine dahil olmadan lcretsiz aile iscisi
olarak calisanlardan olusmaktadir.

1988 yilinda kadin istihdam orani ylizde
31,6 olarak gerceklesirken bunun ylizde 76,8
gibi cok biylk bir bélumi tanim sektériinde
gerceklesmistir ve ayni yil icerisinde toplam
istihdamda dicretsiz aile iscisi olarak calisan
kadinlarin orani yiizde 70,2'dir (TBMM,
2013).
1
istihdamin Dagilim

2013 TUIK verilerine gére, istihdam
edilen kadinlarin yaridan cogu (%

56,6) iicretli veya yevmiyeli olarak
calismaktadr. Is hayatindaki kadinlar
icin en dnemli gdsterge ise, ¢calisan
kadinlarin iigte birinin iicretsiz aile
iscisi olmasidir.

Tablo 1. OECD Uyesi Ulkelerde 15+64 Yas Arasindaki Kadinlarin is
Giiciine Katilim Orani (%)

OECD uyesi uilkelerde 15+64 yas
arasindaki kadinlarin isgucune

katilim orani %)

Ulkeler 2000 2005 2010 2011 2012
[zla rnda 833 834 827 824 833
Isveg 76 4 777 76.2 77.4 77.9
Isvige TLY 743 764 6.7 7.2
Norveg 76.5 754 75.6 75.8 75.9
Darimarka 759 759 76 76.1 758
Kanada 704 729 74.2 74.2 74.3
Hollanda 652 68 T26 73.1 743
Finlandiya 72.1 729 72.5 72.7 73.4
Yeni Zelanda 672 706 7i8 22 725
Almanya 633 669 70.8 71.8 7.7
Estonya G653 667 709 714 714
Ingiltere 689 69 6 70.2 70.4 71
Avustralya 654 682 70 705 704
Avusturya 618 656 69.3 69.5 70.3
P ortelka: 638 679 e &9 8 70.1
Ispanya 529 59.1 66.8 67.9 68.8
Rusya 657 679 a8 68.1 68 .2
ABD 70.7 692 68.4 67.8 67.6
AB-15 G602 G634 66.1 o066 673
Israil 56.1 58.1 60.9 60.9 67.1
Slovenya — 66.1 G74 665 6569
G7 ulkelen 648 65.7 66.7 66.6 66.8
Frarsa 625 648 66.1 662 66.7
AB-21 60 2 628 65.1 65.6 66.3
Cek Cumburiyet: 63.7 624 615 62.2 635
Japonya 596 60 8 63.2 63 63.4
Laksermburg 217 S7 603 607 6z 8
OECD ulkeleri 59.1 602 61.7 61.8 62.3
Idanda 563 Go8 623 G623 622
Avrupa 565 583 60.8 61.2 61.9
Slovakya 632 615 613 61 61.7
Begika 56 6 595 61.8 61.1 61.3
Polaonya 589 583 585 589 9.7
Yunamistan 497 545 57.6 57.5 58.4
Macaristan 526 55.1 56.7 568 583
Kore 52 545 54.5 54.9 55.2
Sii 39.1 423 518 539 546
Italya 463 504 51.8 52.2 54.2
Guney Afrka 504 474 479 483
Melks ika 41 432 46.3 45.9 47.8
Turkiye 28 25.2 30.2 31.5 32.3
Himndistan . = 30.3 o

Cin 767 _ 703 :

Brezilya 63 .1 60.8

2012 yilina gelindiginde ise, kadin
istihdaminin yapisinda 6nemli degisimler
yasandigi, tanmdaki istihdam oraninin yiizde
52,0'den ylzde 36,9'a distiigu, hizmetler
sektoriindeki istihdamin ise ylzde 14,4'ten
ylizde 45,8'e yukseldigi gérulmektedir.

Artisa dair istatistiki veriler

2023 Hedefi icin kadin istihdami sart.
Kadinlar, niifusun yarisini olusturuyorlar
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ama OECD'nin “Bir Bakista Egitim 2012"
raporuna gore Trkiye'deki 15-29 yas arasi
kadinlarin yiizde 52'si ne okuyor ne de
calisiyor. TUIK 2013 yili verilerine gore ise,
15+ is giicline dahil olmayan kadinlarin
ylizde 58,7'si ev kadini, ylizde 11,4'i de
ogrencilerden olusmaktadir. Bu alanda OECD
ulkeleri icinde Trkiye birinci oldu.Kadinlar
en fazla nitelikli tarim, hayvancilik, avcilik,
ormancilik ve su Griinleri sektdrlerinde




istihdam edilmekte, bu alani nitelik
gerektirmeyen isler takip etmektedir. Kadin
girisimci sayisi 2011'den 2012" ye gecen bir
yil icinde ylizde 0,5 artis g6stermesine karsin
Tiirkiye'de her 100 girisimciden yalnizca
ylizde 7,5'i kadin. Kamu sektérlinde kadin
ust dlizey yoneticilik orani yiizde 9,3,Her (ic
kadindan biri Gicretsiz aile iscisi,

Diinya kadin istihdam orani ylizde 49,1,
OECD (ilkeleri ylizde 62,3 iken Tlrkiye'de
ylizde 29,5.

2023 hedefine kadinlarla yiiriiyecegiz

Ulkelerin gelisimini etkileyecek 8nemli
faktorlerden biri olmasi nedeniyle kadin is
giicti Turkiye'nin 2023 hedefleri icin de blyiik
onem tagiyor. Bu ylizden de kadinlarimizin
egitimine daha cok agirlik verip, niifusun
neredeyse yiizde 50'sini olusturan bu

kesimin ekonomiye gliciinii katmaliyiz.

Ancak bu sekilde erkek niifusunun is gliciine,
dolayisiyla tlke ekonomisine destek saglamis
oluruz.

2023'te diinyanin 10 biiylk ekonomisi
arasinda yer almayi hedefleyen Tiirkiye' de,
niifusun ¢ok daha buyiik bir bdllimintin
calisma hayatina katiimasi gerektigi ifade
ediliyor.

Bu stirecte kadinlarin is hayatina daha
fazla katilimi blytik 6nem tasiyor. AB'nin
20-64 yas arasindaki kadinlarda 2020 yili
icin belirledigi istihdam hedefi ise yiizde 75
olarak erkekler ile ayni orana sahip.

Tiirkiye, 2023'e kadar kadinlarin is giiciine
katilimini ylizde 38'e cikarmayi planliyor.
Ancak, 10. Kalkinma Plani ve 2023 hedefleri

Kadinlarin isgiiciine
katilim orani (%)

Yil isgiiciine igsizlik
katilma orani
orani
1990 341 8.5
1995 309 7.3
2000 266 6.3
2005 233 11.2
2010 276 13.0
2011 28.8 11.3
2012 295 10.8
2013/06 319 10.8

Kadin istihdam orani %

Yillara Gore Kadin istihdami

Ulkemiz kadin istihdaminda, bugiine kiyasla 1980'li yillarda tablonun daha parlak olduguna
deginilmisti. 1989'da yiizde 36,1, 1989'da ylizde 34,1 olan is gliciine katilim oraninin,
sonraki yillarda dustise gectigi, 2000'de ylizde ylizde 26,6, 2005'te ylizde 23,3 ve 2010'da
ylizde 27,6 ve 2012 'deylizde 29,5 oldugu gorilliyor.

AB istihdam hedefinin ¢ok gerisinde
kaliyor. Is giiciine katiimda kadinlarin oran
erkeklerin oraninin Ggte biridir.

Niifus Kayrt Arastirmasi (NKA) sonuclarina
gore 2011 yilinda, Tiirkiye'de 15 ve daha
yukari yastaki nGfus icerisinde is gliciine
katilma orani ylizde 47,5 olup bu oran
erkeklerde ylizde 69,2, kadinlarda ise ytizde
25,9 oldu. Avrupa Birligi (AB) tiyesi ve

aday ilkeler arasinda kadinlarin is giiciine
katilma oraninin en distk oldugu Ulke
Tirkiye'dir. Tlrkiye genelinde is glciine

Kent Kar
istihdam Isgiiciine isgiiciine

orani katiima katilma

orani oram
312 170 52.0
28.7 16.8 49.3
249 17.2 402
20.7 18.7 33.9
240 23.7 36.3
25.6 24.8 37.5
26.3 26.1 36.9
285 28.6 39.0

katilma orani cinsiyet ve yas gruplarina

gore incelendiginde, tim yas gruplarinda
erkeklerin is giicline katilma orani kadinlara
oranla daha yiiksektir. Is gliciine katiima
oranl erkeklerde en ylksek yizde 95,4 ile 35-
39 yas grubunda, kadinlarda ise ylizde 38,3
ile 25-29 yas grubundadir.

OECD verilerine gére 2009 yilindaki kadin
istihdaminin toplam istihdam icindeki pay
OECD iilkelerinde yiizde 44 iken Tirkiye'de
bu oran ylizde 27,6'dir. OECD (ilkelerinde
kadin istihdam orani Tiirkiye'nin bir buguk
katindan fazladir. 2012 yili itibariyla durum
fazla degisiklik gostermeyip yalnizca yiizde
1,4 dolayinda artigla yiizde 29,5 diizeyine
akmistir (TUIK, 2013). Tiirkiye'de kadinlarin
is gliciine katilim oranlari Avrupa'nin ¢ok
gerisinde oldugu gibi diger Glkelerin de cok
gerisindedir. Tlrkiye, 2012 sonunda ulasti§i
ylizde 29,5'luk (TUIK'e gdre) oran (OECD'ye
gore yiizde 32,3) ile hala OECD dilkeleri
icinde son sirada yer aliyor. Tlrkiye'ye en
yakin iilke ylzde 47,8 ile Meksika olurken,
OECD iilkelerinin ortalamasi ylizde 62,3'tir.®
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Isyerlerinde ISG

—Qitiminin

Verilmesinde Kritik Gerekler

er isyerinde yapilan isin niteligine

bagli olarak, saglik ve gtivenlik
acisindan tehlike ve riskler bulunmaktadir.
ILO tarafindan 2002 yilinda hazirlanan
" Glivenlik Kltird Raporu”na gore, meslek
hastaliklarinin timi ve is kazalarinin
98"i dnlenebilir niteliktedir. Bu nedenle
ISG alaninda yapilan calismalarda amac;
calisanlarin, isin yUriitimd sirasinda
olusabilecek risklerden korunmasi adina
giivenli ve saglikli calisma ortamlari
olusturulmasini saglamaktir. Bu nedenle, is
saghg ve glivenligi alaninda yapilan egitim
calismalarinin amaci, ¢alisanlarin isten 6turd
mevcut ve olasl risklerden korunmalari
konusunda calisanlari bilgilendirmektir. Ayni
zamanda yapllan 1SG egitimleriyle, isi ve
isveren taraflarda gtivenlik bilinci ve 6nleme
kaltdirinin olusmasi saglanmakta calisanin
yasama hakki da korunmaktadir.

Her ne kadar toplum olarak iSG egitimlerini
yasal bir zorunluluktan ibaret gérsek

de ISG egitimleri, is kazalari ve meslek
hastaliklarindan korunma bilincinin

MELTEM DOGAN

[RANA ooumesn

GUVENLIGI UZM.

CONSUIJ'ING  ENDUSTRI MOH.

olusmasini ve iSG kiltiiriiniin kurum icinde
gelismesini sadlar. Bu kiiltiiriin calisanlar
tarafindan benimsenmesi bilinclenmelerine
yol acacag gibi sosyal hayatlarinda da
yasam kalitelerinin artmasini saglayacaktir.
Calisanlarin isverenleri tarafindan
onemsendigini ve deger verildigini anlamasi
isyerinde yapilan isin verimliligine ve
kalitesine yansiyacaktir. Ancak, isveren
tarafindan verilen ISG egitimlerinin iscilerce
dogru anlasilip uygulanmasi 1SG Killtiiriiniin
olusmasinda énemli rol oynayacag da
unutulmamalidir. is kazalarinin ve meslek
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hastaliklarina maruziyetin en 6nemli
nedenlerinden biri bilgisizlik ya da egitim
yetersizligidir. ABD" de yapilan aragtirmalarin
sonucunda, egitim calismalarinin yapiimasi
ve uygun ortamlarin yaratiimasi durumunda,
kazalarin 97'sinin 6nlenebilecegi
belirtilmektedir.

Is kazalarinin hem maliyetleri hem de
kurum itibari agisindan olusturacadi kayiplar
isverenlerce goz ardi edilmemelidir. Bu
anlamda is kazalarinin isverenlerce dogru
niteliklerde saglanmayan egitimlerin

ciktist olarak "insan hatasi faktori" ne
bagli olusmasi da ISG egitimlerindeki
eksikligin gostergesidir. Kiiciik ve orta
olcekli isletmelerde is kazalarinin daha
yogun yasanmasinin nedenleri bu ciimleyi
destekleyen en iyi rneklerdir. Bu baglamda
6331 sayili ISG Kanununa bagl cikarilan
Calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 5. maddesinde isverenin uygun
nitelikte ve peridolarda egitim saglamasinin
geregi yasallastinlmigtir.

Isyerlerinde egitim siireci ISG kiiltirinde
lokomotifin baslangicidir. Bu nedenle
egitim surecinin dogru uygulanmadigji
isyerlerinde yapilan diger ISG uygulamalari
yetersiz kalmakta, insana bagl kaza
faktorleri olusan kazalarda yaygin sebep




olarak karsimiza ckmaktadir. Onleme
politikalarinin en 6nemlisi olan egitim baghg
onemsizlestirilerek yapilan saha uygulamalari
ve onlemleri, calisan davranislarinin 6n
gorlilememesi nedeniyle yetersiz kalmaktadir.
isverenlerin genelinde yaygin bir anlayis olan
egitim maliyetleri kaza maliyetlerinin yaninda
50z konusu bile degildir.

Tam da bu sebeple calisanlar kadar isverenler
de egitilmelidir ve bu kiltir dncelikle
yoneticilerin bilinclerine kazinmalidir.

Clinkl cevremize baktigimizda herhangi bir
konuda yoneticilerin calisanlar etkileyebilme
Ustinliglinan oldukga yiiksek oldugunun
farkina variyoruz ve bu sebepledir ki yonetim,
calisanlarin kararlarini degistirme konusunda
onemli bir rol Ustlenmektedir. Aslina
bakarsaniz ISG Kuiltiir(i érgitli bir harekettir
ve bu 6rgitli hareketin yol almasini
saglayacak olan kisiler de yoneticilerdir.
Yoneticilerin dnderliginde, onlarin yogun
destegiyle sonrasinda da calisanlar elbette.

is giivenligi konusundaki degerli fikirlerin

pek codu, ilgisiz kulaklara, sikilmig zihinlere
yonelmekte ve hatta iceriye giremeden
disarida kaybolup gitmektedir. Calisma
ortamindaki bireylerin cogu is glivenligi
konusunda almaya hazir degildir. Bu nedenle
bu konuda olumlu ilerleyis kat edilmesi de
imkansiz olmasa bile zor denilebilir. Egitim bu
ilerleyisin hizlanmasini saglamaktaki onemli
bir basamak roli Gstlenmektedir.

Egitim sadece, birkag saatlik, birkag
goriinti paylasmakla gerceklestirilen bir ‘ig
bitirme" olmamalidir. Eger egitim sonunda
calisanda kalici bir etki birakiyorsa iste o
egitim gorevini yerine getirmis demektir.

Bu sebeple egitim verilecek mekan, egitimi
alacak olan kisilerin bireysel egitim diizeyi
ve egitim siresince kullanilacak olan
egitimi destekleyici 6Geler yiiksek 6nem arz
etmektedir.

Bir egitim dncelikle donanimli bir egitmen
tarafindan algiya hitap etmeli ve egitilen
kisilerin zihinlerine niifuz etmelidir. Bu
noktada klasik, slayt gosterisi halinde salt
anlati iceren egitimler, hedeflenen noktaya
stirliklemeyecektir egitimi. Daha modern
daha hafizada iz birakacak olan metotlar

tercih edilmelidir. Egitilen kisiler kesinlikle
egitimin bir parcasi olmalidir, egitmene ve
egitim konusuna seyirci kalmamalidir. E§itim
stireci interaktif gerceklestirilmeli, egitilen
bireylerin, egitimi canli tutacak olan 6gelerle
konunun dziine varmalari saglanmalidir.
Mesela, son dénemlerde yavas yavas iSG
egitim sektoriinde kullanilan yeni bir dil;
teatral anlatilar. Ezberci, hazira konmaci
zihniyetten siyrilip, parcalari algimizda
birlestirerek biitline ulasma metodunu
kullanmak hem calisanlarda farkli bir algi
acacak hem de dikkat cekiciligiyle tim
sikilmishgimizi bertaraf edip calisanin
zihninde sirekli canlandirabilecegi somut bir
resim olarak kalacaktrr.

Egitim icerigi her ne ise, bunu destekleyecek
olan materyaller bireylere sunulmalidir. Hatta,
konunun icerigine bagl olacak sekilde,
egitimlerde teoriden cok uygulama esasli
caligiimalidir. Gorsel hafizanin, salt harflerle
sunulan anlatidan daha kalicr oldugu
yadsinamaz bir gercek. Ve basarili bir egitim
icin katiimallarin egitimi aldiktan sonra nasil
bir davranisa sahip olacaklari belirlenmis
olmalidr.

Tabi sunu inkar edemeyiz: bir takim
yetenekleri sonradan kazanmak,
davranislarimizdan siyriimak, yeni davranislar
elde etmek glic. Sonradan yeni yetenekler
gelistirmek ve ya aliskanliklarimizdan
siyriimak icin miicadeleye diismek zor.

ISG killtiriinii sonradan hayatimizin bir

. "\ basamak rolii iistienmektedir.

parcasi yapmak ugras isteyen bir gercek.

Bu sebeple daha dncesinden el koyulmall,
aliskanliklarimizi edinmeden dahil edilmeli
ISG kiiltiirii ve bu dahil edilmislikle
gelismeliyiz bizler. Belki ilkokuldayken, hatta
belki ana sinffi... ve ardindan -ozellikle
bireylerin meslek edinmelerini saglayan,

ara eleman yetistiren meslek okullarinda
mesledin bir parcasi olarak sunulmali iSG
Kiltlrd, yapilan igin 6ziinden bagimsiz, ayri
bir olgu olarak sunulmamali. Tim bunlarin
iyilestirilmesiyle bilinci ve algisi yliksek kaliteli
bireyler yetistiriimeli.

Ancak bu sekilde, gormeye hazir bir cift géz
ve isitmeye hazir bir ¢ift kulak var edebiliriz
calisma ortamlarimizda.

Bugin iSG egitimleri ilkokulda verilmeye
baslanmis olsaydi, kiilttirel gelisim agisindan
calisanlarin uyumlulugu bugiin oldugu kadar
zor olmayacakti. ®

Is giivenligi konusundaki
degerli fikirlerin pek cogu,
ilgisiz kulaklara, sikilmis
zihinlere yonelmekte ve hatta
iceriye giremeden disarida
kaybolup gitmektedir. Calisma
ortamindaki bireylerin cogu is
giivenligi konusunda almaya
hazir degildir. Bu nedenle bu
konuda olumlu ilerleyis kat
edilmesi de imkansiz olmasa

W bile zor denilebilir. Egitim

bu ilerleyisin hizlanmasini
| sajlamaktaki 6nemli bir
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KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu,
IKV Baskanligina Secildi

53‘iincii Olagan Iktisadi
Kalkinma (iKV) Vakfi Genel Kurul
Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu
Baskanhgi'na Ayhan Zeytinoglu
secildi.

§ ktisadi Kalkinma Vakfi Yénetim Kurulu

Bagkanligini 16 Ocak 2014'ten bu
yana ylritmekte olan Omer Cihad Vardan,
daha sonra olusan Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Bagkanligi'nin getirdigi is
ylku nedeniyle, Bagkanliga yeniden aday
olmamisti.

IKV'nin yeni Yénetim Kurulu'nda Ayhan
Zeytinoglu, Prof.Dr. Haluk Kabaalioglu,

Isinsu Kestelli, Atilla Menevse, Ahmet Sayar,
Yavuz Canevi, Zeynel Abidin Erdem, ilhan
Koyunseven, Zeynep Bodur Okyay, Sedat
Zincirkiran, Ali Sami Aydin, Sami Yilmaz, ilhan
Soylu, Stikrl Alkan, Cenk Yoney, Simone
Kaslowski ve ismail glille yer ald.

IKV'nin 53'tincti Olagan Genel Kurulu'nda,
Bagkanlik gérevini birakan Omer Cihad
Vardan'in yerine Bagkanliga Ayhan
Zeytinoglu secildi. TOBB Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Halim Mete, Genel
Kurul'da yapti§i konusmada iktisadi Kalkinma
Vakfi'nin Tirkiye-AB iliskilerinin canli tanigi
oldugunu vurguladi.

Baskanlarina TOBB adina stikranlarimi
50 yili geride birakan Vakfin, Turkiye-AB sunuyorum” diye konustu.

iliskilerinin gelismesine katki saglamas!
yaninda, is diinyasinin bilgilendiriimesinde
de daima 6ncii rol oynadidina isaret eden

Omer Cihad Vardan'a da basarili calismalar
icin tesekklr eden Mete, “Gerek Yonetim

Halim Mete, “IKV ayni zamanda, AB Kurulu Uyesi ve gerekse de Yonetim Kurulu
konularinda uzman bir disiince kurulusu. Bagkani olarak IKV'nin basarilarinda énemli
Vakfin kurulusuna 6ncliliik edenleri sayg katkilari olmustur. Ayni zamanda, Sayin

ve rahmetle aniyoruz. Vakfin calismalarina Baskan nezdinde, tiim iKV calisanlarina
liderlik etmig tim Yénetim Kurulu da tesekkir ediyorum. Tirkiye Odalar

HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS 2015 | GEBZE ORGANIZE SANAYI BOLGES! SANAVICILERI DERNEGH

ve Borsalar Birligi olarak, biz de biitiin
bu stirecte IKV'ye bilyiik destek verdik.
Destegdimizi bundan sonra da devam
ettirecegiz” ifadesini kulland.

AB'’ye bakisimiz kazan-kazan anlayisina
dayaniyor

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Halim Mete, is dlinyasi olarak AB'ye
bakislarinin kazan-kazan esasina dayandigini




ifade ederken, Ttirkiye'nin AB Uyesi olmasi
halinde demokrasinin kazanacagini séyledi.
Mete, “insanlarimiz kazanacak; Gencler

ve kadinlar kazanacak; isciler kazanacak;
Esnaf kazanacak; Ciftciler kazanacak. Yani
toplumun tiim kesimleri kazanacak. Ama

en az bizim kadar Avrupa da kazanacak.
Tiirkiye'nin dyeligi ile Avrupa Birligi daha
guclii ve dinamik hale gelecek. Bu sayede
bélgesel ve kiiresel istikrar kazanacak, diinya

barisi kazanacak. iste iktisadi Kalkinma Vakfi,

is diinyamizin, bu vizyona daha 50 yil 6nce
sahip oldugunun en somut géstergesidir. IKV
is diinyasinin AB ile bitiinlesme ¢abalarina
verdigi destegdin simgesidir” diye konustu.

Kapsamli reformlar

AB lyelik stirecinin kapsamli reformlar
gerektirdigini anlatan Mete Kopenhag
siyasi kriterlerini karsilamak icin ok ciddi
reformlarin hayata gegirildigini ifade etti.
Halim Mete sunlari soyledi: “Hukukun
{istiinltg, temel hak ve ézgUrliklerin
korunmasi ve piyasa ekonomisi konusunda
kokll reformlara imza attik.

AB liyesi pek ¢ok Ulke Maastricht Kriterlerini
tutturamazken, biz ekonomi alanindaki kokli
reformlar sayesinde, kriterleri biyik 6lciide
yakaladik. Ancak daha alacagimiz yol var.
Atilmasi gereken daha fazla adim, yapilmasi
gereken daha cok reform mevcut.

Basta enerji olmak Uzere, ekonomik ve
parasal politikalar, yargi ve temel haklar
ile adalet, 6zgurliik ve glvenlik fasillarinda
miizakerelerin bir an 6nce acilmasini
istiyoruz.

AYHAN ZEYTINOGLU

Iktisadi Kalkinma Vakfi yeni Yénetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu, Lisan egitimini
Londrada bitirdikten sonra 1980 yilinda
Amerika Birlesik Devletlerinde Indiana
Universitesinde isletme egitimi gérd.
1983 yilinda onur listesine girerek mezun
oldu. 1983 yilinda Butler (niversitesinde
uluslararasi finans konusunda master
calismasina basladi ve 1985 yilinda basari
ile bitirdi. 1986 yilinda aile isletmesinde
goreve baslayan Zeytinoglu halen Yem
Tarim ve Endiistriyel Uriinler A.S. de

Genel Mid(r olarak calismaktadir. Ayni
zamanda Arkas, ve Zeytinoglu Grubunun
ortakligi olan Autoport Liman Isletmesinde
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
lstlenmistir. Zeytinoglu Denizcilik Genel
Koordinatdrddlir.

1989 yilinda Kocaeli Sanayi Odasinin
kurulusunda gérev alan Zeytinoglu,

Bu fasillarin miizakerelere agilmasi Tiirkiye
icin de AB icin de yararli olacak. Vize
sorunumuz var. Vize serbestisi diyalogunu bir
an 6nce tamamlamaliyiz.

AB ile ABD arasinda yiiritiilen Trans-
Atlantik Ticaret ve Yatinm Muzakerelerinin
disinda kalmamaliyiz. Biitlin bu konularda
hep birlikte calismaliyiz. Bu cercevede,

Yeni Meclisimiz de AB Uyelik stirecini
canlandirmaya odaklanmalidir. ihtiyac
duyulan reformlar, tiim partilerinin katilimi ve
uzlasmaslyla siiratle tamamlanmalidir.

kurulusundan bugiine kadar adi gecen
kurulusta yonetim kurulu Gyeligi yapti.
1995 yilinda Baskan Vekili segildi. Ocak
2009da yapilan Oda organ segimlerinde
Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Baskanlgi'na secilmistir. Mayis 2013 'te
yapilan Oda Organ secimleriyle bir kez
daha secilerek Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevine devam
etmektedir.

Zeytinoglu’nun TOBB da Genel Kurul
Delegeligi bulunmaktadir. Ayni zamanda
DEIK Tiirk-Avusturalya Is Konseyi
Baskani ve DEIK Tiirk-Yeni Zelanda is
Konseyi Baskan Yardimcisidir. Yanisira
Tiirk-Amerikan Ticaret ve Sanayi Odasi
(TACCI) Yénetim Kurulu Uyeligi ve ICC /
WCF Diinya Odalar Federasyonu Genel
Konsey Uyeligi bulunmaktadir. Zeytinoglui
B-20 kapsaminda Tiirkiye Yolsuzlukla
Miicadele Calisma Grubu Baskanligini da
Ustlenmektedir.

AB (iyesi baz lke liderlerinin vizyonsuz,
haksiz, kabul edilemez tavirlarina
ragmen, kendimiz icin bunu basarmaliyiz.
Basaracagimiza da inaniyorum.”

IKV Y8netim Kurulu Baskanligini birakan
Omer Cihad Vardan da konusmasinda
yaptiklari calismalar hakkinda bilgi verdi.
Son 10 yilda yénetimlerde yer aldigi IKV'nin
onemli calismalara imza attigini belirten
Vardan, DEIK'in Bagkanligi'na secildikten
sonra zaman darligi nedeniyle iKV
Baskanli§i'ni bu yiki daha iyi taglyabilecek
ve zaman ayirabilecek bir arkadagina
devretme karari aldigini anlatti.

Istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal Bahgivan
ise konusmasinda Ttirkiye-AB iliskilerinin
yarim asirlik bir gecmisi bulunduguna isaret
ederek, IKV'nin bu siirecteki yetkinligini
vurguladi. AB'ye katilim siirecinin halen

tam (yelikle sonuclanamadi§ini hatirlatan
Bahgivan, is diinyasinin da bu anlamda bilytk
caba gosterdiginden sz etti. Bahcivan,
gimrik birliginin kapsaminin genisletilerek,
revize edilmesi gerektiginin de altini ¢izdi.®
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Aliye Horuz URPEKLI

Kozakdy Aile Kogluk Merkezi ve
Yasam Koyii & BrainFit Stiidyo/Darica
www.kozakoy.com.tr
www.brainfitturkey.com

G {inimuz gocuklarina baktigimizda
gordigtimiiz fotograf; biiyik bir yarisin
parcasi olup, sinav kosturmacasl icinde ne
ogrendigini ve ne zaman ihtiyaci olup da
kullanacagini kestiremedigi bir dolu bilgi icinde ve
de MUTSUZ.

insanin icini acitan tablo da bence burada...En
iyi kosullari saglayarak en iyi egitimi alabilmesi
icin gliniimUiz aileleri 6zellikle tek cocuk odakh
bakarken...

Anlamaya calistigim temel celiski noktasi da burada
takiliyor aklima...Cocuklari icin en iyiyi hedefleyen
bu ailelerin cocuklari neden yizleri gilmeyen,
yaslarindan biiyiik kaygi tasiyan,yizlerinden endise
akan bu cocuklar neyin ve kimin eseri...

Evet, hayat yarisi blyiik ve acimasiz....Pek ala en
iyi kreg arayisi ile baglayan egitim macerasinda
en “IYi" ler tercihin de cocuk adina bulunan en
iyi ortamlarda sadece uymasi istenilen kurallar ve
egitsel ortam cocuklari neden MUTLU etmeye
yetmiyor. ..Eksiklik nerede?...

Nereyi atliyor anne ve babalar...hatta yakina
aile bireyleri...anneanneler,babaanneler,teyzeler
halalar....

Sanirm, OGRENME ve EGITIM adina 6grenmenin
ne olduguna kimlere ne rol distiigiine yeniden
bakarak ¢oziilecek bir noktaya gelmeye de
basladik...Aslinda her tlikenis yeni arayislara
gebe...

Kaybettigimizi ve veya tilkenmisligimizi
hissettigimizde yeni kapilar aralanr. ..

iste tam da burada, sakince. .. usulca
cocuklarimizin BEBEKLIGINE yeniden bir dniis
yapip nerede neyi hangi duyguyu eksik biraktik,neyi
atladik diye bakma ve tamamlama firsatimiz var. ..

Mesela, cocugunuz emekledi mi?...Yoksa siz de
cocugum emeklemeden yiiridi diye Gviinenlerden
misiniz?

Niye derseniz; emekleme 6n frontal lob gelisimi

icin oldukca énemli bir siireg....On frontal
lobumuz ne ise yarar derseniz. Bizi biz yapan,

— Ve

it entelekttiel yapimizi dikkatimizi, muhakeme
yetenegimizi,problem ¢dzme yetimizi daha neler
neleri kapsar bir bilseniz.

Mesela, cocugunuz bir cok ihtiyaciniz sizden
bagimsiz yerine getirir mi?...yanlis anlamayin bu
yaklasimi.Zira biliyor ve

Gortiyoruz ki ilk okula giden bir cok cocugun bir
cok ihtiyacini hala cocuguna bebedi gibi yaklasan
anneleri yaparken kendilerini de ikna ettikleri cok
onemli bir gerekgeleri var.. AMAN O'NLAR DERS
CALISSIN BASKA BIR SEY ISTEMEZ

Pek ala bu yasa gelmis hala eline bicak alip
elmasini soymamis cocugun, dolaptan yemegini
alip 1sitmaktan aciz bir bir yasam kolayligi icinde
yarinlarda HAYATA NASIL TUTUNACAGINI hic
diisiindiiniiz ma?...

Giiniim{z annelerinin isi cok zor.Biy(k yarista,
cocuklarinin yiikiind Ustlenip sorumlulugu aldig
icin cocugun aldigi her nottan kendini sorumlu
tutar.isi eksik yapma sucluluguna kadar gider bu
is... Pekala eksiklik nere de ? Hic diisiindiinliz
mii?...Bu cocuklar ¢ok iyi okullari birkac yabanci
dil bilgisi ile bitirmesine ragmen neden hala anne
bagimliligr...Neden yetememe halleri...

Bunun igin hi¢ doniip kendinize baktiniz mi?...
Mesela,cocugumuzun nasilda g6z agip kapayinca
kadar zamanda biyldiigini unuturuz da
annemizin bizi nasll yetistirdigini cok iyi hatirlariz.

Bir hatirlayin kendi cocuklugunuzu ...Bir sekilde
herkesin ev sorumluluklari vardi..Yardimci

olup, stlendigimiz daimi gérevlerimiz vardi...0
giinlerde belki sikinti ile yaptiginiz icin bugiin
cocuklariniza kiyamadiginiz seyler gibi gelse de
bugiin sizi siz yapan bir cok seyin o aile icinde
"BiZ" olma ve sorumluluklarimizi bilme halinde
yattigini
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Evet, tlim bu hatirlatma notlari gibi yaziyi neden
yazdim..ne amacim olabilir. ..

Okullar ok yakinda agilacak..Yine buyiik bir yarisin
esigindeyiz. Cocuklarimiz kaldi§i yerden yarisin
parcasi olmaya devam edecekler...Ve ne yazik

ki yuzlerinde blytklerden alinmis endise masklari
ile...

Pekala, cocuklarimiz ne istiyor, nelere ilgisi

var... Neden yapamiyor...Cok calisiyor da
olmuyor,dinledigi kadari ile bu ise bBirde ¢alissa
neler olacak, veya dinlemiyor ki, sen sdyle sen
dinle,bir kulaktan girip bir kulaktan cikiyor halleri
hep sizin gordikleriniz olmasin. ..

Artik glinimiizde cocuklarimizin tiim 6grenme ve
davranis hallerinin ardinda yatan o bes bdlgeden
olusan “BEYIN" hallerimizin ne anlattigini neleri
ima ettidiniz bir zihin chec-up ile anlayabiliyoruz.

Gok basarili olup dersleri 100 ile de kapatiyor
olabilir...pek ala ne kadar performansla
yaplyor,daha dogru kapasite kapasite kullanimi ile
daha mutlu daha az efor ile daha fazla hobilerine
de zaman ayiran bir cocugunuz olsun istemez
misiniz? Mesele sadece arkadaslarinda geride
kalmak degil, kendi ile yarisir iken kendi ézelliklerini
de gdzden kacirmamak,icinde ki potansiyeli iyi
gdrmek dogru tanimlamak. .. kan gurubumuzu
6grendigimizde degismez bir 6zelligimizi
6greniyorken ZiHIN CHEC-UP ile GELISTIRILEBILIR
6zelliklerimizi OGRENIYORUZ.

COCUGUMUZ GORSEL Mi ?...ISITSEL Mi? DIKKATI
NASIL (iyi basliyor da, birde daginik olmasa,bir
bakiyorsun dagilmis )?..0DAKLANMA NASIL (ahh
bir baslasa,odaklanamiyor ama bir baslarsa gorseli
iyi devami geliyor)?...IQ tamamda tek basina ne
yapar ?...

EQ NASIL?...Ya INCE MOTOR VE KABA MOTOR
—DENGE nasil gidiyor ?... Uzay mekan , sekil algisi
nasil?..

Sirali hafiza gorsel ve isitsel hafiza nasil ?2...

iyiler mi?... Gordlintiz mii?...Mesele sadece
cocugunuzun okula gidip ders dinlemesi ve
calismasi ile bitmiyor..Siz cocugunuzu bu
OZELLIKLERI ILE TANIYORMUSUNUZ?...TANIMAK
ISTEMEZ MISINiz?...

Belki de baslikda da degdindigimiz gibi cocuklarimizi
tanirsak, MUTLU olmalarini da saglayabiliriz...Ne
dersiniz? Sahi elin adami ¢ocuklarini hayat yarisinin
icine 0-3 yasdan itibaren hazirliyor...Hayata
bakislari ve hazirliklar OKUL ile sinirli degil...

Benden haber vermesi...Meraklisina. ..




Ulker Cikolata "endUstride
mUkemmellikte" Tdrkiye sampiyonu

Ulker Cikolata, sektor

liderliginin ardindan endiistriyel
miikemmellikte de dncii oldu.
Avrupa’nin 6nde gelen yarismasi
“Endiistride Miikemmellik Odiilii
2015"te Tiirkiye sampiyonu olan
Ulker Gikolata, Eyliil 2015'teki
Avrupa Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi
temsil edecek.

Y ldiz Holding'in iki yildir pilot
sirketlerinde uyguladigi ve iretimde
miikemmelligi hedefleyen "Yildiz
Mitkemmellik Yolu" Ulker Cikolata'ya Tiirkiye
sampiyonlugu getirdi.

Ulker Cikolata, "Yildiz Miikemmellik Yolu"
calismalariyla, WHU (Otto Beisheim School
of Management), INSEAD (The Business
School for The World) gibi Avrupa‘da énde
gelen isletme okullarinin ve Tiirkiye'de de
Kog Universitesi'nin temsil gérevi Ustlendigi
"Endustride Mitkemmellik Odiilii 2015”
(Industrial Excellence Award) yarismasinin
Tirkiye birincisi oldu.

Ulker Cikolata, alaninda Avrupa’nin en
onemli édillerinden olan “Endiistride
Mitkemmellik Odulti 2015 te igin 29-30
Eyllil 2015'te Almanya'nin Stuttgart kentinde
diizenlenecek Avrupa Sampiyonlugu’nda
Tirkiye'yi temsil edecek. Turkiye ilk defa bu
yarismaya katilim saglayacak ve Almanya,
Fransa, isvicre, Hollanda ve ispanya
birincilerine karsi yarisacak.

Gectigimiz yillarda Ulker Cikolata'da
baslatilan “Yildiz Mikemmellik Yolu”
projesinin sonuglarini sadece dretim
stireclerinde degil, uluslararasi alanda

da almaya basladiklarini belirten Yildiz
Holding Gida Grubu Baskan Yardimcisi Mete
Buyurgan sozlerini soyle siirdirdi:

"Endiistride Mitkemmellik Odulii Jiirisi Ulker

Industrial Excellence 2015
ﬂ Champion from Turkey - ULKER CIKOLATA

5 Y ISP W o — T W—|

olgusunu kurum klturtinin temel bir
parcasi haline getirdigini de gérdi. Bu

Yildiz Holding
Gida Grubu

igfﬁc/s, calismalar, Ulker Cikolata'ya bu énemli édil
Mete platformunda Ttirkiye birinciliginin de yolunu

Buyurgan

actl. Ulker Cikolata hem Turkiye'de hem de
yurtdisinda mikemmellik arayigindaki bircok
sirket icin basarili bir 6rnek olacak.”

Ulker Cikolata biinyesinde yiiriitiilen
calismalar sayesinde imalat dénustimlerinin
hizlandigini ve kaynak israflarinin kaynaginda
énlendigini dile getiren Buyurgan, boylece
Tirkiye'ye de katma deger kazandirildigini
vurguladi.

Yildiz Miikemmellik Yolu nedir?

Yildiz Miikemmellik Yolu program, en

iyi ornekler gelistirilerek, Yildiz Holding
kiltlrd ile harmanlanarak, kendine has bir
program olusturuldu. Yildiz Mikemmellik
Yolu, uluslararasi rekabete hazirlikta dnemli
bir rol oynarken, her calisanin sorumluluk
alaninda lider oldugu, temelinde verimlilik
ve mikemmellik kiiltiiri olan, mikemmelligi
tesvik eden bir ortamda, sistemlerin sirkete,
tlketiciye ve iilkeye deger katacak sekilde
islemesini destekliyor. Bu stirekli gelisim
yolculuguna tiim calisanlar dahil oluyor. ®

Cikolata Fabrikasi'ndaki “Yildiz Miikemmellik
Yolu" uygulamalarini yerinde gdzlemledi.
incelemeler sonucunda, Ulker Cikolata'nin
sadece tretimde mikemmellik altyapisini
kurmakla kalmadigini, mikemmellik
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2015 yihinda 50. yilimi kutlayan Erdemir Grubu, “Diinya Klasinda
Sirket 0lma” vizyonunu 4 ddiille hirden taclandirdi

Erdemir Grubu

FinElH}/Eat F%EiF)c)rljlr]Ei Zl Cjcj(llj:;:

Erdemir Grubu, Amerikan lletisim
Profesyonelleri Ligi (LACP)
tarafindan diizenlenen ve faaliyet
raporu alaninda en prestijli ddiiller
arasinda gosterilen "2014 Vision
Awards"da 4 odiil kazandi.

T drkiye'nin en biylk sanayi
kuruluslarindan biri olan Erdemir Grubu,
“Diinya Klasinda Sirket Olma” vizyonuyla
baslattigi doniisim hareketinin sonuglarini
almaya devam ediyor.

Kurulugunun 50. yilini kutlayan Erdemir
Grubu, 2014 yilindaki dretim, ihracat, borsa
performans ve finansal gdstergelerdeki
basarilarina prestijli bir 6dil serisini de
ekledi. Erdemir Grubu, Amerikan ileti§im

Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan
2001 yilindan bu yana her yil diizenlenen
ve faaliyet raporu alanindaki en prestijli
odllerden biri olarak kabul edilen “2014
Vision Awards” da 4 6dul birden kazand!.

Kategorisinde Biiyiik Odiil ve En Yaratici
Rapor Odiilii

Erdemir Grubu, gectigimiz yil Altin Odilii
aldigi Uretim Gerecleri kategorisinde bu

yil citayr yiikseltti ve birinci olarak Platin
Odiilii aldi. Erdemir Grubu'nun "Biz Celige
Hayat Verdik” temali faaliyet raporu ayni
zamanda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) Bdlgesi'nde en iyi 50 faaliyet raporu
arasina girerek 29. sirada yer aldi. Kapsami
ve icerigiyle en iyi 20 Tirk faaliyet raporu
arasinda da degerlendirilen rapor, yine EMEA
Bolgesi'nin “En Yaratici Rapor”u (Most
Creative Report) secildi.

Diinyada ilk 100 igerisinde

Erdemir Grubu'nun faaliyet raporu, kazandigi
bu ddllerin yani sira, diinya genelinde
degerlendirilen faaliyet raporlari arasinda
bircok sirketi geride birakarak 59. sirada

yer aldi. Biinyesinde yer alan 7 farkli grup
sirketinin Gretim, yatinm ve istihdam giictini
sergiledigi faaliyet raporu ile bilylk basarilara
imza atan Erdemir Grubu, hissedarlari,
miisterileri, calisanlari, toplum ve gelecek
icin stirdirtlebilir ve kalici deger Uretmeyi
temel alarak, yarinlari insa ediyor. Erdemir
Grubu'nun faaliyet raporuna Grubun web
sitesindeki (erdemirgrubu.com.tr) “Yatimmci
lliskileri” baglantisindan ulasilabiliyor.®

Legrand’in yeni parafudr serisi, yuksek risk

duzeyleri ve tesisatlara ¢6zum sunuyor

Yeni parafudr serisi, tasarimi ve uyumlulugu ile Legrand’in ana dagitim

panolarindaki yerini aldu.

Y ldinm, bulutlar arasinda veya yery(izii
ile bulutlar arasinda meydana gelen
cok gliclu bir elektrik akimi ile potansiyel
dengenin saglanmasi olarak agiklaniyor.
Yildinmin meydana getirdigi asin gerilimler,
25 ile 40 orani arasinda cihazlarda hasara
neden oluyor. Diger gecici agir gerilimlerin
etkileri ile 60'a varan elektrik hasar orani,
alcak gerilim parafudrunun tesisatlara
eklenmesi ile dnlenebiliyor.

Legrand'in yeni alcak gerilim parafudr serisi,
kartuslu tip parafudr, yana montaj parafudr
modiilii ve kendinden korumali parafudr,
tlim yliksek risk diizeyleri ve tesisatlara
¢dzim sagliyor. Legrand'in yeni parafudr
serisi, EN 61643-11 ve IEC 61643-11
standartlarina uygunluk gésteriyor. Tim risk
seviyeleri icin genis Urlin secenedi sunan
Legrand'in tip 1 (T1) ve 2 (T2) yeni parafudr
serisi, agin gerilimlere karsi etkili koruma
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yapabilmesi icin, tlim uluslararasi standartlara
uygun ve alcak gerilim tesisatlarinin tim
ihtiyaclarini karsilamak igin 6zel tasarlandi.
Legrand parafudrlar, yildinm etkilerine kars
koruma saglamak amaciyla, hassas koruma
gerektiren cihazlari korur.®




Diabetik Cocuklar Kampi Aygaz'in
Destegi lle 23. kez diizenlendi

Tiirkiye'nin ilk saglik kamplarindan biri olan Diyabetik Cocuklar Kampi

Aygaz'in destegiyle 28 Haziran — 4 Temmuz tarihleri arasinda bu yil 23. kez

diizenlendi. Aygaz'in 11 yildir destek verdigi kamp, istanbul Universitesi
Cocuk Saghd Enstitiisii ve istanbul Tip Fakiiltesi Cocuk Endokrinolojisi
Bilim Dali ile Cocuk ve Adolesan Diyabetikler Dernegi tarafindan
gerceklestiriliyor. Bir hafta boyunca diyabetle yasama egitimi alan
ogrenciler, kampa bir dans gésterisi ile veda ettiler.

D iyabetik Cocuklar Kampi, Cocuk
ve Adolesan Diyabetikler Dernegi

tarafindan Aygaz'in destegiyle bu yil 23.
kez diizenlendi. 28 Haziran- 4 Temmuz

2015 tarihleri arasinda gerceklesen kamp,
Tiirkiye'nin cocuklara ydnelik ilk saglik
kamplarindan biri olma ézelligini tagiyor.
Kampa katilan cocuklar, diyabetle yasamayi
6grenirken ayni zamanda yeni dostluklar
kuruyor.

8-18 yas arasindaki diyabetik cocuklari
bulusturan kamp, diyabetle mutlu yasamanin
mimkin oldugunu gdstermek, kendilerine
gliven duymalarini ve dostluklar kurmalarini
saglamak amaciyla gerceklestiriliyor. Kampta
cocuk diyabetinde uzman profesdrler, dogent
ve uzman doktorlarin yani sira, hemsireler,
diyet uzmanlari, psikologlar, psikiyatristler ve
spor egitmenleri gon(llli olarak gorev yapiyor.

Cocuklara, hipo ve hiperglisemi nedenleri,
klinik bulgulari, alinacak énlemler, kan ve
idrarda glikoz keton bakilmasi, insilin tipleri,
etki 6zellikleri, enjeksiyon teknikleri, spor

ve egzersiz yapma aliskanligi, diyabette
beslenme dzellikleri ve diizeni, diyabetin
komplikasyonlari anlatiliyor. Diyabette takip
kriterleri ve izlemenin énemi konusunda
uygulamalr ve teorik bilgilendirmeler yapiliyor.
Cocuklar bir yandan egitim alirken, bir
yandan da yeni arkadasliklar kuruyor. Daha
onceki senelerde kampa katilanlar, ‘agabey’
ve ‘abla’ olarak tekrar katilabiliyor.

Cocuklardan modern dans gosterisi

Diyabetik Cocuklar Kampi'nda ¢ocuklarin
egitimler sonunda sergiledikleri bu yilki
gosteri modern dans gésterisi oldu. Mavi
Dans Bale ve Dans Kursu tarafindan verilen
egitimlerin ardindan, 3 Temmuz Cuma
aksami gosterilerini yapan cocuklar, dnceki

yillarda havacilik, tiyatro ve ralli egitimleri
almisti.

istanbul Universitesi Cocuk Saglg

ve Hastaliklari Anabilim Dali, Cocuk
Endokrinolojisi Bilim Dali Ogretim Uyesi ve
Gocuk Saghgr Enstitlisti Madtr Prof. Dr.
Riiveyde Bundak, 11 yildir projeye destek
veren Aygaz'in Tirkiye'nin en eski saglk
kamplarindan biri olan Diyabetik Cocuklar
Kampi'nin bir parcasi olmaktan biytk
mutluluk duyduklarini bildirdi.

Rakamlarla Diyabet Kampi

23 yildir ayni uzman ekibin gérev yaptigi
ve herkesin gonilll olarak calisti§i kampta
cocuk diyabetinde uzman (¢ profesor,

bir uzman doktor, iki asistan doktor, dort
hemsire, (¢ diyet uzmani, bir psikolog, bir
psikiyatrist ve iki spor egitmeni bulunuyor.
Bircok saglik kampr icin érnek teskil eden
Diyabetik Cocuklar Kampi, 23 yilda yaklasik
2.000 ¢ocugu konuk etti. Kampa Antalya,
Diyarbakir ve Edirne gibi Tiirkiye'nin farkl
bolgelerinden ve Azerbaycan'dan katilan
doktor, hemsire ve diyetisyenler, kendi
bolgelerinde ve (lkelerinde benzer kamplar
kurdular. ®
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Kuresellesen Asya'da Stratejik Ortaklik

Malezya 2013 yili itibariyle yaklasik 30 milyonluk niifusu, 300 milyar
dolarhik GSYiH’s1, % 4,7 seviyesindeki biiyiime orani, 235 milyar

dolarlik ihracati ve 210 milyar dolarlik ithalati ile bolgesinde dnemli bir
ekonomidir. Malezya, ayrica, 6 ilyonluk niifus ve 2.478 milyar dolarlik
ticaret hacmine sahip
Uluslar Birligi'nin (ASEAN) de ii
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Siyasi ve Idari Yapi

alezya, federal bir devlettir. 13 eyalet

ve 3 federal bolgeden olusmaktadir.
Eyaletlerin on biri Malezya yarimadasinda
ve ikisi Borneo Adasinda yer almaktadir.
Federal bélgeler, Kuala Lumpur, Putra Jaya
ve Labuan'dir. Yarimadadaki eyaletler:
giineyden kuzeye dogru Johor (baskent:
Johor Bahru), Melaka (baskent: Melaka),
Negeri Sembilan (baskent: Seremban),
Selangor (baskent: Shah Alam), Pahang

(baskent; Kuantan), Terengganu (baskent:
Kuala Terengganu), Perak (baskent: Ipoh),
Kelantan (baskent: Kota Baharu), Pulau
Pinang (baskent: George Town), Kedah
(baskent: Alor Setar), Perlis (baskent:
Kangar), Sarawak (baskent: Kuching), Sabah
(baskent: Kota Kinabalu) dir.

Malezya, mesruti monarsi altinda
parlementer demokratik sistem ile
yonetilmektedir. Federal bir devlet oldugu
icin her eyaletin kendine ait yasama meclisi
ile "chief minister" in baskanlidinda bir
hiikiimeti bulunmaktadir. Ayrica 9 eyalette
de sultan yer almatadir. Penang, Melaka,
Sabah ve Sarawak eyaletlerinde ise Vali
idarenin basidir. Hiikiimetin sembolik
olarak basi "Yang di-Pertuan Agong"
denilen Kraldir. Kralin yetkileri semboliktir.
Dokuz eyalette bulunan sultanlarin kendi
aralarindan sectikleri sultan, 5 yil stireyle
Malezya Krali olmaktadir.
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Yiriitme, Baghakanin baskanligindaki
Kabinenin elindedir. Bashakan,
parlementoda cogunluga sahip partiye gore,
Kral tarafindan atanir. Yasama bakimindan
iki Meclis bulunmaktadir. "Dewan Rakyat"
(House of Representatives-Temsilciler
Meclisi) adi verilen ve 193 kisilik, dogrudan
secim yolu ile secilen ve en cok 5 yil

gorev yapan Meclis ile, Dewan Negara
(senato) adi verilen, 69 (yeli, 26 Uyesi
eyalet meclisleri tarafindan, 43 tanesi Kral
tarafindan atanan Uyelerden olusan ve 6

yil gorev yapan meclistir. Baghakan olmak
icin meclis Gyesi olmak zaruridir. Malezya'da
lider parti UMNO'dur. (United Malays
National Organization). Bu parti, Malezyanin
bagimsizligindan beri en glicli parti
konumunda olup, 13 parti (UMNO dahil) ile
“Barisan Nasional" denilen genis capli bir
koalisyona sahiptir. Basbakan Najib RAZAK
Nisan 2009'dan beri gorevdedir.
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Niifus Ozellikleri

Istatistik kurumu verilerine gdre
Malezya'nin niifusu 28,6 milyondur.
Niifusun ylizde 5'i 65 yagin Uzerinde iken,
ylizde 27'si 15 yagin altindadir. Blytik bir
cogunlugu calisma yasinda olan kalan kismi
ise, ntifusun ylizde 67'sini olusturmaktadir.
2000'lerde nifusun ylizde 62'lik bolim
sehirlerde yasarken bu oran 2010 yilinda
71'e ulasmistir. Malaylar ve Sabah ve
Sarawak eyaletlerinde yasayan yerli halkin
olusturdugu ve Malezya'nin gercek sahipleri
olarak nitelenen Bumiputera nifusun

ylzde 67,4'lin0 olustururken, Cinliler yiizde
24,6'sini ve Hindular da ytizde 7,3'Uni
olusturmaktadir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Malezya dogal kaynaklar agisindan zengin
bir tlkedir. Dinyanin en biytik kalay

Ureticilerinden birisi iken artik kaliteli
kalay rezervleri tikenme durumuna
gelmistir. Kalan rezervler hala biytk
miktarda olmasina ragmen dustik
kalitelidir ve madeni ¢ikarma maliyetlerini
karsilayamamaktadir. Ulkede ayrica boksit,
bakir, altin, glims ve demir cevheri
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cikariimaktadir. Dogal enerji kaynaklari;
petrol, dogal gaz (LNG-Likid dogal gaz
olarak pazara sunulmaktadir) ve kdmrdiir.
Ulke petrol ihtiyacinin yiizde 80'inden
fazlasini kendisi karsilayabilmektedir.
Ulkede cikan petrol kaliteli oldugu icin
ihracat yapilmakta ve Ulke ici ihtiyaci
ithalat ile karsilanmaktadir. Petrol (iretimi
sabit bir oranda stirmesine ragmen dogal
gaz Uretiminde son yillarda énemli bir
artis meydana gelmistir. LNG'nin en ¢ok
ihrag edildigi tlkeler Japonya, Giiney Kore
ve Tayvan'dir. Malezya Katar'dan sonra
dinyanin ikinci biylk LNG ihracatgisidir.

Ekonomik Yapi

Malezya ekonomisi hizmetler sektériinlin
hakimiyetindedir. 2012 yilinda hizmetler
sektoriiniin nominal GSYiH icindeki pay!
ylizde 48,3 oraninda gergeklesmistir.
Malezya ayni zamanda bazi tarim drlnleri
ile diinya pazarlarinda hakim durumdadir.
Diinyanin dnemli kauguk Ureticilerinden
birisidir ve diinyanin ikinci biytk palm
yag Ureticisidir. Palm yagi Uretimi 2012
yilinda 19,4 milyon tona ulasmig ve
Malezya dlinya palm yagi Gretiminin ylzde
39'unu ve diinya ihracatinin ylizde 44'(ini
gerceklestirmistir..

Elektronik Uriinler en 6nemli ihracat kalemi
olmasina karsin, tretim agirlikli olarak
ithal ara mallara bagimhidir. 2020 yilinda
gelismis Glke statlistine gecme hedefinde
olan Malezya ihracattaki yerli katma
degeri artirmay! hiikiimet politikasi olarak
uygulamaktadir. Buna kargin, elektronik




drtinlerin cok biyik oranda ihracat amagli
dretilmesi kiiresel talepteki dalgalanmalara
kars! sanayiyi hassas bir duruma sokmustur.

ihracatin GSYiH'ye orani yiizde 75
seviyesindedir ve bu oran uluslararas
standartlara gore yiiksektir. Malezya son
yillarda ylksek mal fiyatlarindan fayda
saglamistir fakat bu yiikselis ayni zamanda
Malezya'nin kiresel daralmalara kars!
hassas bir yapida olmasina yol agmistir.

Ekonomi Politikalari

Yeni hiikiimet éniimtizdeki 5 yillik
donemde 2 yol haritasi cercevesinde
hareket edecektir. Yol haritalarinin hedefleri
Malezya'nin gelir diizeyinin artinlmasi ve
2020 itibariyle Malezya'nin yliksek gelirli
bir tilke haline gelmesidir. (Yiiksek gelirli
tlkeler, 2011 yili icin kisi bagina milli geliri
12.476 dolardan diisik olmayan (lkelerdir)
Yol haritalarinin birincisi olan “Kamu
Transformasyon Programi”nin yolsuzlukla
miicadele, egitim sisteminin gelistiriimesi
ve kirsal altyapinin iyilestirilmesi gibi 7
hedefi bulunmaktadir. 2. plan ise Ekonomik
Transformasyon Programidir. Programda
turizm, palm yagi tarimi gibi ekonomik
bliylimeyi artirma potansiyeli yiksek 12
alan belirlenmistir. 2011-2015 donemi

icin yapiimis olan 10. Malezya Kalkinma
Plani bu programlarin uygulama konmasini
destekleyecektir.

Ekonomik Performans

Ozel tiketim, harcamalar bakimindan
ekonomik blyiimenin en biytik faktori

olsa da dis ticaret énemli bir rol
oynamaya devam etmektedir. Ozellikle
toplam ihracatin icinde ylizde 50'ye

yakin bir paya sahip olan elektrikli ve
elektronik Uriinler dnemli bir faktdrdur.

Bu ylizden bu Uriinlerdeki kiiresel talep
dalgalanmalarina kars ekonomik biyiime
yetersiz kalmaktadir. Bu bagimlilik kolayca
azaltilamamaktadir ve hikiimet diger
alanlara yatirimi tesvik etmesine ragmen
bu stirecin uzun stirecegi gortlmektedir.
Son yillarda Malezya, gelismis (ilkelerdeki
sirketlerin bazi operasyonel faaliyetlerini
diisiik maliyetli merkezlere kaydirma
egiliminden oldukga faydalanmistir.
Dogrudan yabanci yatirim akiginin biytik
bir kismi imalat sanayine yonelmis olsa da
son yillarda hizmetler sektériintin aldigi

pay devamli artmaktadir. Bununla beraber,
yabanai yatinimi cekmek icin Malezya,
bélgesel rakipleri (6zellikle Cin) ile rekabet
halindedir. Malezya, bilgi tabanl bir
ekonomi hedefine paralel olarak yiiksek
bilgi icerikli sanayilere ve yiksek katma
degerli imalat sanayine yatirim ¢ekme
konusunda calismalar yapmaktadir.

Tiiketici Tercihleri

Ulkede kentlesmenin artmasi ve

gelir diizeyinin yiikselmesi ile hayat
standardindaki dedismeler, tiiketim
harcamalarini da etkilemistir. Kisi basina
diisen gida harcamasinin 10009 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Malezyalilarin
yeme aliskanliklarinda da gesitlilikler
gorilmektedir. Ozellikle geng niifus ve
yurt disina seyahat etmis kesimde bati tipi
yiyeceklere ilgi giderek artmaktadir,

Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Malezya is kiltiiri etnik Malaylardan
gozle gordllr bir farklilik gosteren Cin ve
Hint kiltGrindn etkisi altinda kalmistir.
Etnik kokenine bakilmaksizin bildikleri
ve hoslandiklari kisilerle is yapmaktan
hoslanirlar. Karar verme siirecinden 6nce
defalarca Malezya'ya seyahat etmeniz
gerekebilir. Diger kiilttrlerde oldugu gibi
tretken ve kalici bir is iliskisi kurulabilmesi
icin uzun vadeli taahhiitlerin olmasinda
fayda vardir.@
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